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พัันธกิิจ (Mission)

วิสัิัยทััศน์ ์(Vision)
“ธนาคารพััฒนาชนบทท่ี่�ยั่่�งยืืน”

กรอบทิิศทางการดำำ�เนิินงาน

•	 �พััฒนาผลิิตภััณฑ์แ์ละบริกิารทางการเงินิด้้วยเทคโนโลยีดิิจิทัิัล
และนวัตักรรม เพ่ื่�อสร้า้งขีดีความสามารถในการแข่ง่ขันัและ
การเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน และมีีธรรมาภิิบาล

•	 �เพิ่่�มขีดีความสามารถขององค์ก์รและบุุคลากร  
เพ่ื่�อบริหิารจัดัการสินทรัพัย์ใ์ห้้มีีประสิิทธิภิาพอย่่างยั่่�งยืืน

•	 �การบริหิารจัดัการองค์ก์รเพ่ื่�อตอบสนองต่่อการเปลี่่�ยนแปลง 
สภาพภูมูิิอากาศ และมุ่่�งสู่่�ความเป็็นกลางทางคาร์บ์อน

•	 �ฟ้ื้�นฟูู พััฒนา และยกระดัับความเข้ม้แข็ง็ของเศรษฐกิิจ 
ระดัับครัวัเรืือน โดยสนัับสนุุนแหล่่งเงินิทุุนที่่�เชื่่�อมโยง 
การผลิิตและการตลาดตลอดห่่วงโซ่ ่เพ่ื่�อสร้า้งรายได้้  
ลดภาระการเป็็นหนี้้�นอกระบบ ยกระดัับคุณุภาพชีวีิติ 
ของเกษตรกร

•	 �ส่งเสริมิความรู้้� สร้า้งภูมูิิคุ้้�มกััน สนัับสนุุนการใช้เ้ทคโนโลยี 
นวัตักรรมการเกษตร เพ่ื่�อสร้า้งความเข้ม้แข็ง็ ยกระดัับ
เศรษฐกิิจ สัังคม วัฒันธรรมของชุมุชน

•	 �ส่งเสริมิการบริหิารจัดัการกิจกรรมทางเศรษฐกิิจของชุมุชน 
เพ่ื่�อตอบสนองต่่อการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมูิิอากาศ เพ่ื่�อมุ่่�งสู่่�
ความเป็็นกลางทางคาร์บ์อนและความหลากหลายทางชีวีภาพ

ยกระดัับ
ธนาคาร
สู่่�ความยั่่�งยืืน
ธนาคารที่่�ยั่่ �งยืืน 
(Sustainable 
Bank)

พััฒนาชนบท
ท่ี่�ยั่่�งยืืน
ชนบทที่่�ยั่่ �งยืืน 
(Sustainable 
Rural)

มิิติิการขับัเคล่ื่�อน
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เป็็นศููนย์ก์ลางทางการเงินิ 
ที่่�ให้้บริกิารทางการเงินิ 
ครบวงจร และทัันสมััย 
แก่่ภาคชนบทควบคู่่�กับ 
การดูแูลสังคมและสิ่่�งแวดล้อม

M1
พััฒนาการบริหิารและจัดัการ
ทรัพัยากร ด้้วยเทคโนโลยี
ดิิจิทัิัลและนวัตักรรม เพ่ื่�อมุ่่�งสู่่� 
การเป็น็องค์ก์รประสิิทธิภิาพสูง 
อย่่างมีีธรรมาภิิบาล

M2
สนัับสนุุนเงินิทุุน ควบคู่่�กับ
การให้้ความรู้้� เทคโนโลยีและ
นวัตักรรม ยกระดัับคุณุภาพ
ผลิิตภััณฑ์ ์เชื่่�อมโยงตลาด 
เพ่ื่�อเพิ่่�มขีดีความสามารถ 
การแข่ง่ขันัของเกษตรกร 
และชุมุชน

M3
ส่่งเสริมิการบริหิารจัดัการ
กิิจกรรมทางเศรษฐกิิจ 
ของชุมุชน เพ่ื่�อตอบสนอง 
ต่่อการเปลี่่�ยนแปลง  
สภาพภูมูิิอากาศ เพ่ื่�อมุ่่�งสู่่� 
ความเป็็นกลางทางคาร์บ์อน 
และความหลากหลาย 
ทางชีวีภาพ

M4



S HSustainability 
มีีการบริหิารจัดัการท่ี่�ดีี
•	 ปฏิิบััติิตนตามจรรยาบรรณ
•	 ยึึดหลัักธรรมาภิิบาล
•	 กล้้าตััดสินใจในสิ่่�งที่่�ถูกูต้้อง

Honesty with integrity 
ซื่่�อสััตย์สุ์ุจริติ
•	 ตรงเวลา รักัษาคำำ�พูด
•	 รักัษากฎระเบีียบ
•	 ไม่่คดโกง ไม่่เอาเปรียีบ

P EParticipation 
ร่่วมคิิด ร่่วมทำำ�
•	 ร่ว่มดำำ�เนิินการตามแผน
•	 รับัฟังัและให้้ความคิิดเห็็น
•	 สร้า้งเครืือข่า่ยการทำำ�งานที่่�ดีี

Economy Sufficiency 
ใช้ช้ีีวิติพอเพีียง
•	 ดำำ�รงตนสมฐานะ
•	 รักัษาชื่่�อเสีียง เกีียรติศัักดิ์์�
•	 ใฝ่่รู้้� พััฒนาตนเองเสมอ

A AAccountability 
รับัผิิดชอบในงาน
•	 ตรงต่่อเวลาและมีีคุณุภาพ
•	 ยึึดมั่่�นในเป้้าหมาย
•	 การปฏิิบััติิงานเต็็มศัักยภาพ

Accountability 
สำำ�นึกรับัผิิดชอบ
•	 มุ่่�งผลสัมฤทธิ์์�ของงาน
•	 มุ่่�งคุณุภาพงาน
•	 มุ่่�งประโยชน์ส่์่วนรวม

R RRespect 
เคารพและให้เ้กีียรติิ
•	 ปฏิิบััติิด้้วยความเสมอภาค
•	 รักัษาความสััมพัันธ์ท์ี่่�ดีีกัับลูกูค้้า 
•	 ยกย่่องชมเชย

Response Heartily 
ยิ้้�มบริกิารด้้วยใจ
•	 มุ่่�งประโยชน์ล์ูกูค้้า
•	 สุุภาพอ่อ่นโยน
•	 บริกิารรวดเร็ว็ ถูกูต้้อง

K TKnowledge 
รู้้�ลึก รู้้�จริงิ
•	 รู้้�และเข้า้ใจในงานที่่�ทำำ�
•	 พััฒนา สร้า้งมููลค่า แก้้ไขปัญัหาได้้
•	 ถ่่ายทอดแบ่่งปััน

Teamwork 
ตอบสนองเป็น็ทีีม
•	 สามััคคีี ร่ว่มมืือกััน
•	 เคารพให้้เกีียรติกััน
•	 เมตตาช่ว่ยเหลืือกััน

ค่่านิิยม วัฒันธรรมองค์ก์ร
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ผลประกอบการ ปีบัีัญชี ี
2564

ปีบัีัญชี ี
2565

ปีบัีัญชี ี
2566

ปีบัีัญชี ี
2567

ปีบัีัญชี ี
2568

ฐานะการเงินิ (ล้้านบาท)

สิินทรัพัย์์รวม 2,236,345 2,262,120 2,301,863 2,495,900 2,641,948

รายการระหว่า่งธนาคาร
และตลาดเงินิ

290,267 302,080 282,722 384,784 469,780

เงินิลงทุนุสุุทธิิ 100,070 104,133 117,334 148,649 207,713

เงินิให้้สิินเชื่่�อ 1,606,269 1,636,806 1,688,216 1,716,934 1,725,706

ค่่าเผ่ื่�อหน้ี้�สงสััยจะสููญ 409,546 445,555 488,633 525,733 559,312

ลููกหน้ี้�รอการชดเชย
จากรัฐับาล

576,475 594,207 636,884 704,435 736,182

หน้ี้�สิินรวม 2,086,562 2,108,022 2,141,922 2,333,313 2,476,128

เงินิรับัฝาก 1,901,801 1,829,459 1,887,751 2,093,205 2,220,066

ส่่วนของเจ้า้ของ 149,783 154,098 159,941 162,587 165,820

ผลประกอบการ (ล้้านบาท)

รายได้้ดอกเบี้้�ย 84,933 85,057 100,387 100,401 98,457

รายได้้ที่่�มิิใช่ด่อกเบี้้�ย 13,664 14,629 13,022 7,941 6,879

ค่่าใช้จ้่า่ยดอกเบี้้�ย 18,377 16,663 22,055 24,762 28,299

ค่่าใช้จ้่า่ย
จากการดำำ�เนิินงานอ่ื่�น

34,899 37,540 38,178 36,896 34,430

หน้ี้�สููญ หน้ี้�สงสััยจะสููญ
และขาดทุนุจากการด้อยค่า

37,684 37,251 43,454 37,700 34,136

กำำ�ไรสุทธิิ 7,637 8,232 9,722 8,984 8,471
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ข้อ้มููลทางการเงินิที่่�สำำ�คััญ



* ธนาคารได้้จัดัประเภทรายการในงบการเงินิปีีบััญชีี 2566 - 67 ใหม่่ เพ่ื่�อให้้สอดคล้้องและเปรียีบเทีียบกัับการแสดงรายการ 
ในงบการเงินิของปีบัีัญชีี 2568 ตามที่่�ธนาคารมีีการเปลี่่�ยนแปลงนโยบายบัญัชีีจากการนำำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงินิ ฉบัับที่่� 17  
เรื่ ่�อง สััญญาประกัันภััย มาถืือปฏิิบััติิเป็น็ครั้้�งแรกและการแก้้ไขรายการเงินิกู้้� Term Loan ที่่�กระทรวงการคลัังค้ำำ�ประกัันและรัฐับาล
รับัภาระ โดยรับัรู้้� เป็็นสิินทรัพัย์์และหน้ี้�สิินในงบการเงินิ ซึ่่�งเดิิมเปิิดเผยเป็็นภาระผููกพัันในหมายเหตุุประกอบงบการเงินิ

ผลประกอบการ ปีบัีัญชี ี
2564

ปีบัีัญชี ี
2565

ปีบัีัญชี ี
2566

ปีบัีัญชี ี
2567

ปีบัีัญชี ี
2568

อััตราส่่วนทางการเงินิท่ี่�สำำ�คััญ (%)

กำำ�ไรต่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐาน 
(บาท/หุ้้�น)

12.33 13.29 15.69 14.50 13.67

อััตราเงินิให้้สิินเชื่่�อ
ต่่อเงินิรับัฝาก

84.46 89.47 89.43 82.02 77.73

อััตราหน้ี้�ค้้างชำำ�ระต่่อเงินิ
ให้้สิินเชื่่�อ (NPLs/Loan)

6.63 7.68 5.41 5.33 6.83

อััตราหน้ี้�สิินต่่อส่่วนของ
ผู้้�ถืือหุ้้�น (เท่า่)

13.93 13.68 13.39 14.35 14.93

อััตราผลตอบแทน
ต่่อสิินทรัพัย์์เฉลี่่�ย (ROA)

0.35 0.37 0.44 0.39 0.34

อััตราผลตอบแทน
ต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นเฉลี่่�ย 
(ROE)

5.26 5.54 6.30 5.68 5.27

อััตราเงินิกองทุนุต่่อ
สิินทรัพัย์์เสี่่�ยง 
(BIS Ratio) 

12.43 12.70 12.75 12.57 12.92

อััตราการเติิบโต (%)

สิินทรัพัย์์รวม 5.73 1.15 1.76 8.43 5.85

หน้ี้�สิินรวม 6.00 1.03 1.61 8.94 6.12

เงินิให้้สิินเชื่่�อ 2.26 1.90 3.14 1.70 0.51

เงินิรับัฝาก 6.75 (3.80) 3.19 10.88 6.06
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  ธ.ก.ส. เป็็นองค์ก์รสำำ�คััญ 
ในการพััฒนาเศรษฐกิิจ 
ภาคการเกษตรไทย  
และเป็็นกลไกสำำ�คััญ 
ท่ี่�ช่ว่ยยกระดัับให้้เกษตรกร 
มีีชีีวิติความเป็็นอยู่่�ที่�ดีีขึ้้�น 
ได้้อย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืน  
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สารจากประธานกรรมการ
ธนาคารเพ่ื่�อการเกษตรและสหกรณ์ก์ารเกษตร

ปีี 2568 เป็็นปีีที่่�เศรษฐกิิจโลกและเศรษฐกิิจไทยยังคงเผชิญิกัับความท้า้ทายจากปััจจัยัความไม่่แน่่นอนในหลายมิติิ ทั้้�งปัญัหา
ภููมิิรัฐัศาสตร์ท์ี่่�ยืืดเยื้้�อและยิ่่�งทวีคีวามรุุนแรงมากขึ้้�น นโยบายกีีดกัันทางการค้า ความผัันผวนของราคาสิินค้้าเกษตรในตลาดโลก ต้้นทุนุการผลิต 
ที่่�ปรับัตััวสููงขึ้้�น และผลกระทบจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ ทำำ�ให้้เกิิดภััยพิบััติิทางธรรมชาติิรุุนแรง ส่่งผลกระทบต่่อเสถีียรภาพทางเศรษฐกิิจ  
ความเป็็นอยู่่�ของประชาชน และภาคการเกษตรไทยโดยรวม

ภายใต้้สถานการณ์์ดัังกล่่าว ธ.ก.ส. ยัังคงมุ่่�งมั่่�นดำำ�เนิินภารกิจตามบทบาทของสถาบัันการเงินิของรัฐั เพ่ื่�อสนับสนุนุภาคการเกษตร
และยกระดัับคุุณภาพชีีวิติของเกษตรกรไทย ดำำ�เนิินมาตรการเชิงิรุุก เพ่ื่�อบรรเทาผลกระทบให้้แก่่เกษตรกรและผู้้�มีีส่วนเกี่่�ยวข้้องในด้้าน 
การเสริมิสภาพคล่่อง การสนับสนุนุเงินิทุนุ การบริหิารจัดัการหน้ี้�อย่า่งเหมาะสม ตลอดจนการส่งเสริมิการนำำ�เทคโนโลยีีและนวััตกรรม มาประยุุกต์์ใช้ ้
เพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิภิาพการผลิต ลดต้้นทุุน และยกระดัับขีีดความสามารถในการแข่่งขัันพร้อ้มทั้้�งดำำ�เนิินมาตรการช่่วยเหลืือลููกค้้าที่่�ได้้รับั 
ผลกระทบจากภััยแล้้ง อุุทกภััย ภาระหน้ี้�สิินผ่่านโครงการปรับัโครงสร้า้งหน้ี้�และมาตรการพักชำำ�ระหน้ี้�ให้้กัับลููกหน้ี้�รายย่อยตามนโยบายรัฐับาล  
ระยะที่่� 3 (ระหว่า่งวันัที่่� 1 ตุุลาคม 2568 - 30 กัันยายน 2569) จำำ�นวน 1.35 ล้า้นราย ต้้นเงินิกู้้�กว่า่ 186,935 ล้า้นบาท โดย ธ.ก.ส. ส่่งเสริมิศัักยภาพ 
ในการประกอบอาชีีพตามแนวทางตลาดนำำ�นวััตกรรมเสริมิเพิ่่�มรายได้้ เพ่ื่�อให้้เกษตรกรที่่�เข้้าร่ว่มมาตรการ มีีรายได้้เพิ่่�มขึ้้�น และลดภาระหน้ี้�สิิน 
ในระยะยาว หลังัจบมาตรการมีีผู้้�ผ่านการอบรมแล้ว้ จำำ�นวน 6.36 แสนราย สามารถสร้า้งรายได้้เพิ่่�มขึ้้�นจากการลดต้้นทุนุและสร้า้งผลผลิตเพิ่่�มขึ้้�น 
ไม่่น้้อยกว่า่ร้อ้ยละ 15 จำำ�นวนกว่า่ 6.19 แสนราย การช่ว่ยเหลืือลููกค้้าที่่�ได้้รับัผลกระทบจากเหตุุอุุทกภััย พัักชำำ�ระหน้ี้�เป็น็ระยะเวลาไม่่เกิิน 6 เดืือน 
การปรับัโครงสร้า้งหน้ี้� การลดอััตราดอกเบี้้�ยพิเศษ และการจัดัสิินเชื่่�อฟ้ื้� นฟููฉุกุเฉิิน โดยมีีลูกค้้าที่่�ได้้รับัความช่ว่ยเหลืือ คิิดเป็็นวงเงินิช่ว่ยเหลืือ
รวมกว่า่ 2,026 ล้้านบาท

ด้้านการขับเคล่ื่�อนยุุทธศาสตร์ ์ธ.ก.ส. ได้้ผลักดัันโครงการสำำ�คัญ อาทิ ิ โครงการส่่งเสริมิเกษตรมููลค่าสููง (High Value Agriculture) 
เพ่ื่�อเพิ่่�มรายได้้เกษตรกร โดยการยกระดัับสมุนไพรสู่่�เกษตรมูลค่่าสููงที่่�ได้้รับัรองมาตรฐาน สร้า้งรายได้้ให้้กัับกลุ่่�มอาชีีพกว่่า 30 ล้้านบาท  
โครงการเกษตรอััจฉริยิะ (Smart Farming) ที่่�สนับสนุนุการใช้เ้ทคโนโลยีี นวััตกรรม หรืื อเครื่ ่�องจักัรกลการเกษตร เพ่ื่�อลดปัญัหาหรืื อผลกระทบ 
จากภััยธรรมชาติิ ซึ่่�ง ธ.ก.ส. ได้้ส่่งเสริมิการใช้เ้ทคโนโลยีี Handy sense เพ่ื่�อยกระดัับภาคการเกษตรไทย สามารถเพิ่่�มรายได้้ของเกษตรกร
ที่่�เข้้าร่ว่มโครงการได้้ไม่่น้้อยกว่า่ ร้อ้ยละ 12 โครงการยกระดัับเศรษฐกิิจฐานรากและวิสิาหกิิจชุุมชน เพ่ื่�อสร้า้งความเข้้มแข็็งในระดัับท้อ้งถิ่่�น 
สนับสนุุนการพัฒนาบรรจุภััณฑ์์ให้้แก่่สิินค้้าเกษตร ทั้้�งผลผลิต วััตถุุดิิบอาหารและผลิตภััณฑ์์ จำำ�หน่่ายผ่าน Branch Outlet สาขาที่่� ธ.ก.ส.  
มีีอยู่่�ทั่่�วประเทศ Application BAAC Mobile ยกระดัับบริกิารทางการเงินิดิิจิทิัลัที่่�เน้้นความเข้้าใจง่า่ย เข้้าถึึงได้้จริงิ และช่ว่ยลดต้้นทุนุชีีวิติ 
สามารถชำำ�ระเงินิกู้้�ผ่าน BAAC Mobile Banking

นอกจากน้ี้� ธ.ก.ส. ยัังมุ่่�งเน้้นการดำำ�เนิินงานตามกรอบ ESG (Environmental, Social, Governance) โดยสนับสนุุน 
สิินเชื่่�อเพ่ื่�อสิ่่�งแวดล้้อม การลดการปล่่อยก๊าซเรืื อนกระจกในภาคเกษตร และการสร้า้งความรู้้� ทางการเงินิแก่่เกษตรกร เพ่ื่�อเสริมิสร้า้งความเข้ม้แข็ง็ 
อย่า่งยั่่�งยืืน ผ่่านโครงการ BAAC Carbon Credit อย่า่งต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อขัับเคล่ื่�อนคาร์บ์อนเครดิตภาคป่า่ไม้้ ขยายผลต่่อยอดไปยังันาข้า้วลดโลกร้อ้น 
ในประเทศไทยอย่่างเป็็นทางการ

ภายใต้้การกำำ�กับดููแลของคณะกรรมการ ธ.ก.ส. โดยยึึดหลัักธรรมาภิิบาล ความโปร่ง่ใส และการบริหิารความเสี่่�ยง 
อย่า่งมีีประสิิทธิภิาพ เพ่ื่�อให้้ธนาคารสามารถรักัษาความมั่่�นคงทางการเงินิ ควบคู่่�ไปกัับการขยายโอกาสการเข้า้ถึึงแหล่่งเงินิทุนุของเกษตรกร วิสิาหกิิจชุุมชน  
และสหกรณ์์ทั่่�วประเทศ ความสำำ�เร็จ็ที่่�เกิิดขึ้้�นในปีีน้ี้� เป็็นผลจากความร่ว่มมืือของทุกุภาคส่่วน ทั้้�งคณะกรรมการ  ผู้้�บริหิาร  พนัักงาน  ลููกค้้า  
และพัันธมิิตรของ ธ.ก.ส. ที่่�ร่ว่มกัันขัับเคล่ื่�อนองค์์กรไปข้้างหน้้าอย่่างมีีพลััง และในปี ี2569 ธ.ก.ส. จะก้้าวเข้า้สู่่� “ธนาคารภาคการเงินิชนบทที่่�ทันัสมัย”  
(Modern Agricultural Bank) โดยเป็น็ทั้้�งผู้้�ให้้บริกิารทางการเงินิและเป็น็กลไกร่ว่มขัับเคล่ื่�อนการพัฒนาเศรษฐกิิจชนบท เพ่ื่�อยกระดัับคุุณภาพชีีวิติ  
พััฒนาภาคเกษตรไทย เพิ่่�มเติิมทักัษะใหม่่ที่่�จำำ�เป็็น (Re Skill / Up Skill / New Skill) ให้้เกษตรกรมีีความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีขึ้้�น ลดต้้นทุนุการผลิตด้้วย
เทคโนโลยีี และนวััตกรรมใหม่่ เพิ่่�มความเข้้มแข็็งให้้เกษตรกร ด้้วยการนำำ�ระบบปััญญาประดิิษฐ์ ์หรืื อ Digital & AI Transformation มาเพิ่่�ม
ประสิิทธิภิาพและลดต้้นทุนุการดำำ�เนิินงานของ ธ.ก.ส.

ในนามของคณะกรรมการ ธ.ก.ส. ขอขอบคุุณผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกท่่านที่่�ให้้ความไว้้วางใจและสนับสนุนการดำำ�เนิินงาน 
ของ ธ.ก.ส. ด้้วยดีีเสมอมา และขอยืืนยัันว่า่ ธ.ก.ส. จะยัังคงมุ่่�งมั่่�นพััฒนาศัักยภาพองค์์กร และสร้า้งคุุณค่าแก่่เศรษฐกิิจ สัังคม และภาคการเกษตรไทย 
อย่่างยั่่�งยืืนต่่อไป

(ดร.เอกนิิติิ นิิติิทัณัฑ์ป์ระภาศ)
รองนายกรัฐัมนตรี ี 

รัฐัมนตรีวี่า่การกระทรวงการคลััง
ประธานกรรมการ 

 ธนาคารเพ่ื่�อการเกษตรและสหกรณ์์การเกษตร



  ภารกิิจสำำ�คััญของเรา
ลูกูค้้าแข็็งแรง 
ธนาคารแข็็งแรง
สนัับสนุนโครงการช่ว่ยเหลืือ 
ฟ้ื้�นฟูศัักยภาพเกษตรกร
ให้้กลับมาพ่ึ่�งพาตนเองได้้
อย่่างยั่่�งยืืน  

010 รายงานกิิจการประจำำ�ปี 2568



ปีีบััญชี ี2568 (1 เมษายน 2568 - 31 มีีนาคม 2569) ธนาคารเพ่ื่�อการเกษตรและสหกรณ์์การเกษตร (ธ.ก.ส.) ได้้ดำำ�เนิินกิิจการ
ในฐานะสถาบัันการเงินิเฉพาะกิิจของรัฐัที่่�มุ่่�งสนัับสนุุนและยกระดัับคุุณภาพชีวีิติของเกษตรกรไทยท่่ามกลางบริบิทและผลกระทบทางเศรษฐกิิจ 
ที่่�มีีความผัันผวน ทั้้�งจากภาวะเศรษฐกิิจโลก การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมิูิอากาศ และสภาวะการแข่่งขันที่่�สููงขึ้�นในระบบการเงินิ ธ.ก.ส. มุ่่�งมั่่�นพััฒนา
เครื่ ่�องมืือทางการเงินิและบริกิารที่่�ตอบสนองความต้้องการของภาคการเกษตรอย่่างแท้้จริงิ ขัับเคล่ื่�อนการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนแก่่ภาคเศรษฐกิิจ
ฐานรากของประเทศผ่่าน “แกนกลางการเกษตร (Essence of Agriculture)” 4 ด้้าน ได้้แก่่ การสนัับสนุุนเงินิทุุนอย่่างเป็็นธรรมผ่่านการ 
ให้้สิินเชื่่�อที่่�สนัับสนุุนการผลิิตที่่�ยั่่�งยืืน (Funding) การใช้เ้ทคโนโลยีีการเกษตรยุุคใหม่่ผ่่านการเชื่่�อมโยงเครืื อข่่าย (Technology) การพััฒนาความรู้้�
ควบคู่่�การสนัับสนุุนตลาด (Knowledge & Marketing) และการยกระดัับผลิิตภััณฑ์ ์สร้า้งมูลค่่าเพิ่่�ม สู่่�สิินค้้ามููลค่่าสููง (Value Added)

ท่่ามกลางความท้า้ทาย ธ.ก.ส. ยังัสามารถรักัษาสมดุุลไว้ไ้ด้้ โดยในปีบัีัญชี ี2568 ธ.ก.ส. มีีรายได้้รวม 105,336 ล้า้นบาท กำำ�ไรสุุทธิ ิ
8,471 ล้้านบาท ยอดสินเชื่่�อรวม 1.7 ล้้านล้้านบาท เงินิฝากเติิบโตสููงกว่่า 120,000 ล้้านบาท อััตราส่่วนเงินิกองทุุนต่่อสิินทรัพัย์เ์สี่่�ยง (BIS Ratio) 
อยู่่�ที่่�ร้อ้ยละ 12.92 รวมทั้้�งได้้มีีการยกระดัับแผนบริหิารความต่่อเน่ื่�องทางธุุรกิิจ (BCP) และแผนบริหิารจัดัการภาวะวิกิฤต (Crisis Management) 
ให้้มีีความครอบคลุุมอย่่างมีประสิิทธิภิาพ สามารถบริหิารจัดัการ Incident การให้้บริกิารระบบ BAAC Mobile ได้้ตามเกณฑ์์ของธนาคาร 
แห่่งประเทศไทย พร้อ้มทั้้�งลงทุุนพััฒนาระบบดิจิทิัลัและโครงสร้า้งพื้้�นฐานด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศเพิ่่�มเติิม อาทิ ิ โครงการเพิ่่�มประสิิทธิภิาพ
ระบบการให้้สิินเชื่่�อรายย่่อยรายใหญ่่ (LPS) โครงการเพิ่่�มประสิิทธิภิาพระบบบริหิารจัดัการคุุณภาพหนี้้� (EDMS) บริกิารจัดัลำำ�ดับการชำำ�ระหนี้้� 
(BAAC Buddy) และรับัชำำ�ระหนี้้�ผ่่าน BAAC Mobile เพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิภิาพการให้้บริกิารและเสริมิสร้า้งความมั่่�นคงปลอดภัยทางไซเบอร์์

นอกจากนี้้� ธ.ก.ส. ยัังมุ่�งมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจตามหลัักการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนตามกรอบแนวคิดด้้านสิ่่�งแวดล้อม สัังคม  
และการกำำ�กับดูแลกิิจการ (ESG) ในการบริหิารจัดัการองค์กรและชุุมชนเพ่ื่�อมุ่่�งสู่่�ความเป็น็กลางทางคาร์บ์อน ลดปริมิาณการปล่่อยก๊๊าซเรืื อนกระจก  
ลดการใช้พ้ลังงานฟอสซิลิปรับัเปลี่่�ยนไปสู่่�การใช้พ้ลังงานสะอาด ลดปริมิาณขยะ ลดใช้ถุุ้งพลาสติิก เปลี่่�ยนรถยนต์์ของธนาคารเป็็นการใช้ ้
พลังงานไฟฟ้้า (EV) เพ่ื่�อใช้ง้านทั่่�วประเทศไปแล้้ว 352 คััน และรณรงค์เพ่ื่�อสร้า้งองค์ความรู้้� ในการดููแลสิ่่�งแวดล้อมให้้กัับพนักงานทั้้�ง 23,000 คน  
รวมถึึงถ่่ายทอดไปสู่่�เกษตรกรลููกค้้า ในปีีบััญชี ี2568 ธ.ก.ส. สามารถลดการปลดปล่่อยก๊๊าซเรืื อนกระจกได้้ 6,106 ตัันคาร์บ์อน และได้้รับัการ
รับัรอง สำำ�นักงานสีีเขีียว ระดัับ Green Office Plus ด้้านชุุมชน ธ.ก.ส. ได้้ดำำ�เนิินโครงการ BAAC Carbon Credit อย่่างต่่อเน่ื่�องเพ่ื่�อขัับเคล่ื่�อน 
คาร์บ์อนเครดิิตภาคป่่าไม้้ในประเทศไทยอย่่างเป็็นทางการ ภายใต้้มาตรฐานโครงการลดก๊าซเรืื อนกระจกภาคสมััครใจ (Thailand Voluntary 
Emission Reduction Program : T-VER) โดยมีชีุุมชนธนาคารต้้นไม้้เข้า้ร่่ว มและขึ้้�นทะเบียีน T-VER แล้้ว 35 ชุุมชน สามารถกัักเก็็บก๊าซเรืื อนกระจก 
สะสม 47,015 ตัันคาร์บ์อน และสร้า้งพื้้�นที่่�สีีเขียีวกว่่า 26,160 ไร่่ หรืื อคิิดเป็น็จำำ�นวนต้้นไม้้กว่่า 4.95 ล้้านต้้น และได้้ดำำ�เนิินการตามมาตรฐานขั้้�นสููง 
(Premium T-VER) ผ่่านโครงการลดการปล่่อยก๊๊าซมีีเทนในนาข้้าว และได้้สร้า้งผลิิตภััณฑ์บ์ริกิารที่่�ตอบสนองด้้านความยั่่�งยืืน ด้้วยการสนัับสนุุน
สิินเชื่่�อเพ่ื่�อความยั่่�งยืืน (ESG) ยอดจ่่ายสะสม จำำ�นวน 34,886 ล้้านบาท และเงินิฝากเพ่ื่�อความยั่่�งยืืน Go Green อีีกจำำ�นวน 4,981 ล้้านบาท

ด้้วยความมุ่่�งมั่่�น ทุ่่�มเท ในการส่่งมอบบริกิารที่่�ดีีที่่�สุุดให้้แก่่เกษตรกรลููกค้้าและตอบสนองความต้้องการของผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย 
ทุุกกลุ่่�ม นำำ�มาสู่่�การได้้รับัรางวัล Asia Responsible Enterprise Awards (AREA 2025) ในสาขา Corporate Governance และสาขา Social 
Empowerment สะท้้อนการเป็็นต้้นแบบด้้านการกำำ�กับดูแลองค์กรที่่�ดีีอย่่างมีธรรมาภิิบาลและสร้า้งประโยชน์ให้้กัับสังคมไปสู่่�ความยั่่�งยืืน 
ในระดัับสากล รางวััล Asia Pacific Enterprise Awards (APEA 2025) ประเภท ความเป็็นเลิิศทางธุุรกิิจองค์กร Corporate Excellence 
Award สะท้อ้นความมุ่่�งมั่่�นในการพััฒนาองค์กรให้้มีีความเข้ม้แข็ง็และพร้อ้มยกระดัับภาคการเกษตรและคุุณภาพชีวีิติของเกษตรกรไทยให้้เติิบโต 
ได้้อย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืน รางวััลนวััตกรรมแห่่งชาติิ ประจำำ�ปีี 2568 สะท้้อนถึึงความโดดเด่่นด้้านการบริหิารจััดการนวััตกรรมในองค์กร  
เพ่ื่�อให้้เกิิดการสร้า้งคุุณค่่าและการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนให้้แก่่องค์กร และรางวัลสุุดยอดองค์กรแห่่งความเป็็นเลิิศระดัับโลก Global Performance 
Excellence Award 2025 ในระดัับสูงสุุด (World Class) สะท้อ้นความเป็็นเลิิศในการบริหิารจัดัการระดัับสากล ธ.ก.ส. ยัังคงพัฒนาองค์กร 
ให้้สามารถยกระดัับคุุณภาพชีวีิติของเกษตรกรและเศรษฐกิิจฐานรากของประเทศไทยให้้เติิบโตไปข้้างหน้้าอย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืน

ในโอกาสนี้้� ขอขอบคุุณผู้้�ถืือหุ้้�น ลููกค้้า คู่่�ค้้า หน่่วยงานภาครัฐั ภาคเอกชน และพัันธมิิตรทุุกภาคส่่วน ที่่�ให้้การสนัับสนุุนการดำำ�เนิินงาน 
ของ ธ.ก.ส. มาโดยตลอด รวมถึึงขอขอบคุุณผู้้�บริหิารและพนักงานทุุกท่่านที่่�ทุ่่�มเทแรงกายแรงใจในการผลัักดัันภารกิิจสำำ�คัญของธนาคารให้้สำำ�เร็จ็
ลุุล่่วง ก้้าวต่่อไปของ ธ.ก.ส. เรายัังคงมุ่�งมั่่�นในการเป็็นธนาคารภาคการเงินิชนบทที่่�ทันัสมััย (Modern Agricultural Bank) รักัษาความสมดุุล  
3 มิิติิ “ธนาคารแข็็งแรง พััฒนาชนบท ได้้อย่่างยั่่�งยืืน และเป็็นสถาบัันการเงินิที่่�เป็็นที่่�พึ่่�งของเศรษฐกิิจฐานรากของไทยอย่่างแท้จ้ริงิ”

สารจากผู้้�จัดัการ
ธนาคารเพ่ื่�อการเกษตรและสหกรณ์ก์ารเกษตร

The Way We Are
ถ้้าคุุณได้้สััมผััส คุุณจะรักั ธ.ก.ส.

(นายฉััตรชัยั ศิิริไิล)
ผู้้�จัดัการ

ธนาคารเพ่ื่�อการเกษตรและสหกรณ์์การเกษตร
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คณะกรรมการ
ธนาคารเพ่ื่�อการเกษตรและสหกรณ์ก์ารเกษตร

1  นายจุลุพัันธ์ ์อมรวิวิัฒัน์์
รัฐัมนตรีชี่ว่ยว่า่การกระทรวงการคลััง 
ประธานกรรมการ ธ.ก.ส.

5  นางภััทรพร วรทรัพัย์ ์
ผู้้�แทนกระทรวงการคลััง  
กรรมการ ธ.ก.ส.

2  นายเอกนิิติิ นิิติิทััณฑ์ป์ระภาศ
รัฐัมนตรีวี่า่การกระทรวงการคลััง   
ประธานกรรมการ ธ.ก.ส.

6  นายพชร อนัันตศิิลป์์
ผู้้�แทนกระทรวงการคลััง  
กรรมการ ธ.ก.ส.
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3  นายประยููร อินิสกุลุ 
ปลััดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ์ 
รองประธานกรรมการ ธ.ก.ส.

7  นางจินิดารัตัน์ ์วิริิยิะทวีกีุลุ
ผู้้�ทรงคุณุวุฒุิ ิ(กระทรวงการคลััง)  
กรรมการ ธ.ก.ส.

4  นายวิณิะโรจน์ ์ทรัพัย์ส่์่งสุุข
ปลััดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ์ 
รองประธานกรรมการ ธ.ก.ส.

8  นายพีีรพัันธ์ ์คอทอง
ผู้้�แทนกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ์ 
กรรมการ ธ.ก.ส.
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9  นางอัญัชลีี สุุวจิติตานนท์ ์
ผู้้�แทนกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ์ 
กรรมการ ธ.ก.ส.

13  นางวิเิรขา สัันตะพัันธุ์์�
ผู้้�แทนธนาคารแห่ง่ประเทศไทย 
กรรมการ ธ.ก.ส.

10  นายวิศิิิษฐ์ ์ศรีสุีุวรรณ์ ์
ผู้้�แทนกรมส่่งเสริมิสหกรณ์ ์ 
กรรมการ ธ.ก.ส.

14  นางนิิภา ไพโรจน์ ์
ผู้้�แทนสหกรณ์ก์ารเกษตรผู้้�ถืือหุ้้�น  
กรรมการ ธ.ก.ส.
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11  นายนิิรันัดร์ ์มููลธิดิา
ผู้้�แทนกรมส่่งเสริมิสหกรณ์ ์ 
กรรมการ ธ.ก.ส.

15  นายจรูญูเดช เจนจรัสัสกุลุ 
ผู้้�ทรงคุณุวุฒุิ ิ 
กรรมการ ธ.ก.ส.

12  นายเศรษฐเกีียรติิ กระจ่า่งวงษ์์
ผู้้�แทนสำำ�นักงานการปฏิิรููปที่่�ดิินเพ่ื่�อเกษตรกรรม 
กรรมการ ธ.ก.ส.

16  นายธนาวัฒัน์ ์สัังข์ท์อง 
ผู้้�ทรงคุณุวุฒุิ ิ 
กรรมการ ธ.ก.ส.
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17  นายกษาปณ์ ์เงินิรวง 
ผู้้�ทรงคุณุวุฒุิ ิ 
กรรมการ ธ.ก.ส.

21  นายฉััตรชัยั ศิิริไิล 
ผู้้�จัดัการ ธ.ก.ส. 
กรรมการและเลขานุุการ

18  นายนรวิชิญ์ ์หล้้าแหล่่ง
ผู้้�ทรงคุณุวุฒุิ ิ 
กรรมการ ธ.ก.ส.
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19  นายฉัันทานนท์ ์วรรณเขจร 
ผู้้�ทรงคุณุวุฒุิ ิ 
กรรมการ ธ.ก.ส.

20  นายพิิสุุทธิ์์� จันัทรสุุรินิทร์์
ผู้้�ทรงคุณุวุฒุิ ิ 
กรรมการ ธ.ก.ส.
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คณะกรรมการฝ่า่ยจัดัการ
ธนาคารเพ่ื่�อการเกษตรและสหกรณ์ก์ารเกษตร

1  นายฉััตรชัยั ศิิริไิล
ผู้้�จัดัการ ธ.ก.ส.

5  นายไพศาล หงษ์ท์อง
รองผู้้�จัดัการ  
ด้้านธุรุกิจ

2  นายเสกสรรค์ ์จันัทร์ข์วาง
รองผู้้�จัดัการ 
ด้้านยุุทธศาสตร์อ์งค์ก์ร

6  นายทองคำำ� เกตุุโชติิ
รองผู้้�จัดัการ 
ด้้านดิิจิทัิัลและเทคโนโลยีีสารสนเทศ
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4  นายเกรียีงไกร กััลหะรัตัน์์
รองผู้้�จัดัการ  
ด้้านบริหิารองค์ก์ร

3  นายเชษฐา แหล่่ป้อ้ง
รองผู้้�จัดัการ  
ด้้านบริหิารหนี้้�

7  นายณรงค์ ์สวรรค์โ์พธิ์์�พัันธุ์์�
รองผู้้�จัดัการ 
ด้้านบริหิารสาขา

8  นางสาวไข่มุุ่ก จูงูใจจารุมุาศ
รองผู้้�จัดัการ 
ด้้านพััฒนาเศรษฐกิิจ
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9  นายมานพ จินิาไหม
ผู้้�ช่ว่ยผู้้�จัดัการ 
สายงานอำำ�นวยการ

13  นายณะทีี ไกรลพ
ผู้้�ช่ว่ยผู้้�จัดัการ  
สายงานทรัพัยากรมนุุษย์แ์ละพััฒนาองค์ก์ร

10  นางสาวฐานิิศวร์ ์ฐิติิิโชติิวัฒันกุลุ
ผู้้�ช่ว่ยผู้้�จัดัการ 
สายงานกิิจการสาขาภาค 2

14  นางสาวพรหมกร พรหมขัติัิแก้้ว
ผู้้�ช่ว่ยผู้้�จัดัการ 
สายงานธุรุกิจธนาคาร
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12  นายเกีียรติิศัักดิ์์� พระวร
ผู้้�ช่ว่ยผู้้�จัดัการ 
สายงานพััฒนาเศรษฐกิิจชุมุชน

11  นายโกเมนทร์ ์โคตรศรีวีงศ์์
ผู้้�ช่ว่ยผู้้�จัดัการ 
สายงานกิิจการสาขาภาค 1

15  นายธีรียุุทธ์ ์นิิลพััฒน์์
ผู้้�ช่ว่ยผู้้�จัดัการ 
สายงานบริหิารจัดัการคุณุภาพหนี้้�

16  นางสาวรัตันสิิริ ิเลิิศอมรวณิช
ผู้้�ช่ว่ยผู้้�จัดัการ 
สายงานตรวจสอบ
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18  นายธารา ศรีหีะมาศ
ผู้้�ช่ว่ยผู้้�จัดัการ 
สายงานบริหิารงานสิินเชื่่�อ

17  นายสุุวินัิัย ไทยลาวัลัย์์
ผู้้�ช่ว่ยผู้้�จัดัการ 
สายงานกำำ�กับการปฏิิบัติัิงาน

19  นางสาววิไิลหงษ์ ์แซ่เ่จียี
ผู้้�ช่ว่ยผู้้�จัดัการ 
สายงานเทคโนโลยีีและ
สารสนเทศ

20  นางสาวปัทมา ถุงุทอง
ผู้้�ช่ว่ยผู้้�จัดัการ 
สายงานบัญัชีแีละการเงินิ

21  �นายกิิจธิสิิิทธิ์์� ทวีกิีิจ
ผู้้�ช่ว่ยผู้้�จัดัการ 
สายงานพััฒนาระบบ 
และธุรุกิจดิจิทัิัล
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โครงสร้า้งองค์ก์ร
ณ วันัท่ี่� 31 มีีนาคม 2569

ด้้านดิิจิทัิัล 
และเทคโนโลยีีสารสนเทศ

ด้้านยุุทธศาสตร์อ์งค์ก์ร ด้้านบริหิารองค์ก์ร ด้้านธุรุกิิจ

สายงานพััฒนาระบบ
และธุรุกิิจดิจิทัิัล

•	 ฝ่่ายพััฒนาระบบงาน
และสารสนเทศ

•	 ฝ่่ายปฏิิบััติิการบริกิาร
อิเิล็็กทรอนิกส์์

สายงานเทคโนโลยีี
สารสนเทศ

•	 ฝ่่ายปฏิิบัติัิการเทคโนโลยีี 
และสารสนเทศ

•	 สำำ�นักแผนดิิจิทัิัลเทคโนโลยีี 
และสารสนเทศ

•	 ฝ่่ายนโยบายและกลยุุทธ์์
•	 ฝ่่ายบริหิารจัดัการข้อ้มูล
•	 สำำ�นักวิจิัยัและ 

พััฒนานวัตักรรม
•	 สำำ�นักประเมินิผลองค์ก์ร

สายงานทรัพัยากรมนุุษย์์
และพััฒนาองค์ก์ร

•	 ฝ่่ายทรัพัยากรมนุษย์์
•	 สำำ�นักพััฒนาองค์ก์ร
•	 สำำ�นักพััฒนา 

ทรัพัยากรมนุษย์์
•	 สำำ�นักสวัสัดิิการ 

และแรงงานสััมพัันธ์์

สายงานอำำ�นวยการ

•	 ฝ่่ายอำำ�นวยการ
•	 ฝ่่ายจัดัซื้้�อจัดัจ้า้งพััสดุุ
•	 สำำ�นักคดีี

•	 ฝ่่ายกลยุุทธ์ล์ูกูค้้า
•	 ฝ่่ายกิิจการนโยบายรัฐั

สายงานธุรุกิิจธนาคาร

•	 ฝ่่ายเงินิฝาก
•	 สำำ�นักธุรุกิิจต่างประเทศ
•	 สำำ�นักลูกูค้้าสััมพัันธ์์

สายงานบริหิารงานสิินเชื่่�อ

•	 ฝ่่ายสิินเชื่่�อบุคคล
•	 ฝ่่ายสิินเชื่่�อสถาบััน 

และผู้้�ประกอบการ
•	 สำำ�นักธุรุกิิจ 

สิินเชื่่�อรายใหญ่่
•	 สำำ�นักสิินเชื่่�อสวัสัดิิการ

และโครงการพิิเศษ

คณะกรรมการตรวจสอบ ธ.ก.ส. คณะอนุุกรรมการ/
คณะกรรมการชุดุต่าง ๆ

สายงานตรวจสอบ

•	 ฝ่่ายตรวจสอบ
•	 สำำ�นักตรวจสอบเทคโนโลยีีและสารสนเทศ

•	 สำำ�นักผู้้�จัดัการ
•	 สำำ�นักเลขานุุการคณะกรรมการธนาคาร
•	 สำำ�นักสื่่�อสารองค์ก์ร
•	 สำำ�นักกฎหมาย 
•	 สำำ�นักกิิจการระหว่า่งประเทศ
•	 สำำ�นักบริหิารโครงการพััฒนาระบบงาน

สายงานบััญชีแีละการเงินิ

•	 ฝ่่ายบริหิารการเงินิ 
•	 ฝ่่ายการบััญชีี 
•	 สำำ�นักธุรุกรรมการเงินิ
•	 สำำ�นักเงินิฝากเพื่่�อสงเคราะห์ช์ีีวิติ 
•	 สำำ�นักพััฒนาธุรุกิิจประกัันภััย
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ด้้านพััฒนาเศรษฐกิิจ ด้้านบริหิารหนี้้� ด้้านบริหิารสาขา

•	 ฝ่่ายพิิธีีการสิินเชื่่�อ
•	 สำำ�นักประเมิินราคาหลัักประกััน
•	 สำำ�นักกลั่่�นกรองสิินเชื่่�อ
•	 สำำ�นักอนุมััติิสิินเชื่่�อ
•	 สำำ�นักบริหิารข้อ้มูลเครดิิต

สายงานพััฒนาเศรษฐกิิจชุมุชน

•	 ฝ่่ายพััฒนาลูกูค้้าและชุมุชน
•	 สำำ�นักพััฒนา SME และ Startup
•	 สำำ�นักพััฒนาลูกูค้้าสถาบััน  

และองค์ก์รชุมุชน

•	 สำำ�นักบริหิารงบประมาณภาครัฐั 
และแก้้ไขหนี้้�นอกระบบ

สายงานบริหิารจัดัการคุณุภาพหนี้้�

•	 ฝ่่ายบริหิารจัดัการคุณุภาพหนี้้� 1
•	 ฝ่่ายบริหิารจัดัการคุณุภาพหนี้้� 2

•	 สำำ�นักบริหิารจัดัการสาขาภาค

สายงานกิิจการสาขาภาค 1

•	 ฝ่่ายกิิจการสาขาภาคเหนืือตอนบน
•	 ฝ่่ายกิิจการสาขาภาคเหนืือตอนล่่าง
•	 ฝ่่ายกิิจการสาขา 

ภาคตะวันัออกเฉีียงเหนืือตอนบน
•	 ฝ่่ายกิิจการสาขา 

ภาคตะวันัออกเฉีียงเหนืือตอนล่่าง

สายงานกิิจการสาขาภาค 2

•	 ฝ่่ายกิิจการสาขาภาคกลาง
•	 ฝ่่ายกิิจการสาขาภาคตะวันัออก
•	 ฝ่่ายกิิจการสาขาภาคตะวันัตก
•	 ฝ่่ายกิิจการสาขาภาคใต้้ตอนบน
•	 ฝ่่ายกิิจการสาขาภาคใต้้ตอนล่่าง

คณะกรรมการธนาคาร

ผู้้�จัดัการ
คณะอนุุกรรมการธรรมาภิิบาล

และกำำ�กับการปฏิิบััติิ 
ตามกฎเกณฑ์์

สายงานกำำ�กับการปฏิิบััติิงาน

•	 สำำ�นักสอบทานสิินเชื่่�อ
•	 สำำ�นักจัดัการและป้้องกัันการกระทำำ�ทุุจริติ
•	 สำำ�นักส่่งเสริมิธรรมาภิิบาล 

และกำำ�กับการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์
•	 สำำ�นักรักัษาความมั่่�นคงปลอดภััยเทคโนโลยีี 

และสารสนเทศ

คณะกรรมการ
กำำ�กับความเสี่่�ยง

•	 ฝ่่ายบริหิารความเส่ี่�ยง
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จำำ�นวนพนัักงาน
ณ วันัท่ี่� 31 มีนีาคม 2569 จำำ�แนกตามส่่วนงาน

สายงาน/ด้้าน ผู้้�บริหิาร 
ระดัับสููง 

และผู้้�บริหิาร
พนัักงาน ลููกจ้า้ง รวม

ขึ้้�นตรงผู้้�จัดัการ 73 123 1 197

สายงาน 
ตรวจสอบ 42 103 0 145

สายงาน 
บััญชีแีละการเงินิ 53 194 0 247

สายงาน 
กำำ�กับการปฏิิบััติิงาน 37 116 0 153

ด้้านดิิจิทัิัลและ
เทคโนโลยีีและ
สารสนเทศ

99 430 0 529

ด้้านยุุทธศาสตร์์
องค์ก์ร 42 121 0 163

ด้้านบริหิารองค์ก์ร 107 368 8 483

ด้้านธุรุกิิจ 171 479 51 701

ด้้านพััฒนาเศรฐกิิจ 123 960 0 1,083

ด้้านบริหิารหนี้้� 193 1,425 38 1,656

ด้้านบริหิารสาขา 1,214 13,972 2,365 17,551

รวม 2,154 18,291 2,463 22,908
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ประวัติัิความเป็น็มา
ธนาคารเพ่ื่�อการเกษตรและสหกรณ์์การเกษตร (ธ.ก.ส.)  

เป็น็ธนาคารของรัฐัที่่�ก่่อตั้้�งขึ้้�นในปี ีพ.ศ. 2509 ตามพระราชบััญญััติิ 
ธนาคารเพ่ื่�อการเกษตรและสหกรณ์์การเกษตร เพ่ื่�อส่่งเสริมิ 
และพััฒนาการเกษตรของประเทศ โดยให้้ความช่่วยเหลืือ
ทางการเงินิแก่่เกษตรกรและกลุ่่�มเกษตรกร รวมถึึงสหกรณ์์การเกษตร 
เพ่ื่�อเพิ่่�มผลผลิิตและรายได้้การเกษตร

ธ.ก.ส. เปิดิทำำ�การครั้้�งแรกเม่ื่�อวันัที่่� 1 พฤศจิกิายน พ.ศ. 2509 
โดยมีีสำำ�นักงานใหญ่่อยู่่�ที่่�ส่ี่�แยกคอกวััว ถนนราชดำำ�เนิินกลาง  
ผู้้�จัดัการคนแรกคืือ นายจำำ�เนีียร สาระนาค ซึ่่�งมีีบทบาทสำำ�คัญ
ในการวางรากฐานด้้านสิินเชื่่�อเกษตรและปลููกฝัังอุุดมการณ์์
การทำำ�งานเพ่ื่�อช่่วยเหลืือเกษตรกรให้้กัับพนักงาน ธ.ก.ส.  
จนถึึงปััจจุุบััน

วัตัถุปุระสงค์ก์ารดำำ�เนิินงาน
พระราชบััญญััติิธนาคารเพ่ื่�อการเกษตรและสหกรณ์์

การเกษตร พ.ศ. 2509 มาตรา 9 ได้้กำำ�หนดวััตถุุประสงค์์ 
ในการดำำ�เนิินงานของธนาคาร ดัังนี้้�

(1)	 ให้้ความช่ว่ยเหลืือทางการเงินิแก่่เกษตรกร  
กลุ่่�มเกษตรกรหรือืสหกรณ์์การเกษตร สำำ�หรับัการ
(ก)	ป ระกอบอาชีีพเกษตรกรรมหรือือาชีีพที่่�เก่ี่�ยวเน่ื่�อง

กัับเกษตรกรรม
(ข)	ป ระกอบอาชีีพอย่่างอ่ื่�นเพ่ื่�อเพิ่่�มรายได้้
(ค)	พั ฒนาความรู้้� ในด้้านเกษตรกรรมหรือือาชีีพอย่า่งอ่ื่�น 

เพ่ื่�อเพิ่่�มรายได้้หรือืพััฒนาคุุณภาพชีีวิติของเกษตรกร 
หรือืครอบครัวัของเกษตรกร

(ง)	ดำ ำ�เนิินกิิจการตามโครงการที่่�เป็็นการส่่งเสริมิ 
หรือืสนัับสนุุนการประกอบเกษตรกรรม ซึ่่�งเป็น็การ 
ดำำ�เนิินการร่ว่มกัับผู้้�ประกอบการ เพ่ื่�อเพิ่่�มรายได้้ 
หรือืพััฒนาคุุณภาพชีีวิติของเกษตรกรหรือื
ครอบครัวัของเกษตรกร

(2)	 ประกอบธุุรกิิจอื่�นอัันเป็็นการส่่งเสริมิหรือืสนัับสนุุน 
การประกอบเกษตรกรรม

(3)	 เป็็นสถาบัันการเงินิเพ่ื่�อการพััฒนาชนบท โดยให้้ 
ความช่่วยเหลืือทางการเงินิหรือืการบริหิารจััดการ 
แก่่บุุคคล กลุ่่�มบุุคคล ผู้้�ประกอบการ กองทุุนหมู่่�บ้าน
หรือืชุุมชน รวมทั้้�งองค์์กรที่่�จััดตั้้�งข้ึ้�นในรููปแบบใด 
ที่่�มีีวััตถุุประสงค์์ในการสนัับสนุุนการประกอบอาชีีพ 
ของเกษตรกรหรือืชุุมชน ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อส่่งเสริมิให้้มีีการพััฒนา 
ผลผลิิตหรือืผลิิตภััณฑ์์ของเกษตรกรหรือืชุุมชน 
ให้้มีีประสิิทธิิภาพ ทั้้�งในด้้านการลงทุุน การผลิิต  
การแปรรููป และการตลาด หรือืเพ่ื่�อส่่งเสริมิให้้ชุุมชน
มีีความเข้้มแข็็งในด้้านเศรษฐกิิจหรือืเพ่ื่�อการพััฒนา
คุุณภาพชีีวิติ

(4)	 ให้้ความช่ว่ยเหลืือทางการเงินิแก่่สหกรณ์์ เพ่ื่�อใช้ด้ำำ�เนิินงาน 
ภายใต้้ขอบเขตวััตถุุประสงค์์ในการจัดัตั้้�งสหกรณ์์

ลัักษณะการประกอบธุรุกิิจ
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ทศวรรษท่ี่� 1 ทศวรรษท่ี่� 2
บุุกเบิิกสิินเชื่่�อเกษตร 
(พ.ศ. 2510 - 2519)
เน้้นการจ่า่ยสิินเชื่่�อเกษตรกรรายคนแบบ
แนะนำำ� กำำ�กับ เพ่ื่�อเพ่ิ่�มประสิิทธิภิาพการผลิิต  
และช่ว่ยบรรเทาปััญหาหน้ี้�นอกระบบ และ
สนับสนุนเงิินกู้้�แก่่สหกรณ์เ์พ่ื่�อเป็็นทุุน 
ให้้กัับสมาชิิก

พััฒนาสิินเชื่่�อแบบบููรณาการ
และบริกิารอื่่�น ๆ 
(พ.ศ. 2520 - 2529)
ให้้สิินเชื่่�อแบบบููรณาการควบคู่่�กับการพััฒนา 
ด้้านการตลาด ประสานความร่ว่มมืือกัับรัฐับาล 
และเอกชนจัดัทำำ�โครงการพััฒนาการเกษตร 
ครบวงจรทั้้�งเงิินทุุน วัสัดุุอุปุกรณ์ ์และองค์ค์วามรู้้�

การเปล่ี่�ยนแปลงและพััฒนาการท่ี่�สำำ�คัญ

ทศวรรษท่ี่� 4
ปรับัระบบให้้ทัันสมัยัพร้้อมใช้้
ปรัชัญาเศรษฐกิิจพอเพีียง
พััฒนาชุมุชน 
(พ.ศ. 2540 - 2549)
แก้้ไขพระราชบััญญััติิ ธ.ก.ส. ให้้ครอบคลุมุสิินเชื่่�อ
เพ่ื่�อเสริิมรายได้้นอกเหนืือจากการเกษตร น้้อมนำำ�
ปรัชัญาเศรษฐกิิจพอเพีียงมาเป็็นแนวปฏิิบััติิ และ
ปรับัตัวสู่่�ธนาคารอิเิล็็กทรอนิิกส์

ทศวรรษท่ี่� 6
มุ่่�งสู่่�การเป็น็สถาบัันการเงิิน
เพ่ื่�อพััฒนาชนบทและ 
ภาคเกษตรครบวงจร 
(พ.ศ. 2560 - ปััจจุบุััน)
ปรับัเปลี่่�ยนโครงสร้า้งองค์ก์รและเพ่ิ่�ม 
ขีีดความสามารถบุุคลากร มุ่่�งเน้้น Customer 
Centric ยกระดัับ Smart Famer ให้้ความสำำ�คัญ
กัับนโยบายด้้านความยั่่�งยืืนตามกรอบ ESG 
สนับสนุนสิินเชื่่�อสีีเขีียว และนำำ� BCG Model  
มาเป็็นแนวทางการดำำ�เนิินงานเพ่ื่�อการพััฒนา
อย่่างยั่่�งยืืน

ทศวรรษท่ี่� 5
แก้้ปัญหาหนี้้�สิินนอกระบบ
ของเกษตรกรอย่่างยั่่�งยืืน
(พ.ศ. 2550 - 2559)
ขยายการให้้บริิการสิินเชื่่�อไปสู่่� กลุ่่�มบุุคคล  
ผู้้�ประกอบการ กองทุุนหมู่่�บ้้าน ชุมุชน องค์ก์ร 
และสหกรณ์ท์ุุกประเภท เพ่ื่�อขจัดัปััญหา 
ภาระหน้ี้�นอกระบบ

ทศวรรษท่ี่� 3
ขยายการให้้สิินเชื่่�อแบบ 
Project Loan 
(พ.ศ. 2530 - 2539)
ขยายการให้้สิินเชื่่�อพััฒนาการเกษตรครบวงจร
แบบ Project Loan ต่่อยอดร่ว่มมืือกัับองค์ก์ร
ต่่างชาติิ และสนับสนุนการจัดัตั้้�งสหกรณ์์
การเกษตรเพ่ื่�อการตลาดลููกค้้า ธ.ก.ส. 
(สกต.)
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ทุุนเรือืนหุ้้�นและโครงสร้้างผู้้�ถืือหุ้้�น

ลำำ�ดับลำำ�ดับ รายชื่่�อรายชื่่�อ จำำ�นวน (หุ้้�น)จำำ�นวน (หุ้้�น) สััดส่วน (%)สััดส่วน (%)

1 กระทรวงการคลััง 618,207,513 99.7989

2 สหกรณ์โ์คนมวังัน้ำำ�เย็น็ จำำ�กัด 100,000 0.0161

3 สหกรณ์อ์อมทรัพัย์ธ์นาคารเพ่ื่�อการเกษตร
และสหกรณ์ก์ารเกษตร จำำ�กัด

50,000 0.0081

3 สหกรณ์อ์อมทรัพัย์จ์ุฬุาลงกรณ์ม์หาวิทิยาลััย จำำ�กัด 50,000 0.0081

4 สหกรณ์ก์ารเกษตรเมืืองสุุพรรณบุุรี ีจำำ�กัด 26,089 0.0042

5 สหกรณ์ก์ารเกษตรบรรพตพิิสััย จำำ�กัด 24,487 0.0040

6 สหกรณ์ก์ารเกษตรดอยเต่่า จำำ�กัด 21,000 0.0034

7 สหกรณ์ก์ารเกษตรเพ่ื่�อการตลาดลูกูค้้า ธ.ก.ส. บุุรีรีัมัย์ ์จำำ�กัด 20,100 0.0032

8 สหกรณ์ก์ารเกษตรเพ่ื่�อการตลาดลูกูค้้า ธ.ก.ส. ร้อ้ยเอ็ด็ จำำ�กัด 20,000 0.0032

8 ชุมุนุุมสหกรณ์ช์าวสวนปาล์ม์น้ำำ�มันักระบี่่� จำำ�กัด 20,000 0.0032

9 สหกรณ์ก์ารเกษตรเพ่ื่�อการตลาดลูกูค้้า ธ.ก.ส.
นครราชสีมา จำำ�กัด

19,000 0.0031

10 สหกรณ์โ์คนมหนองโพราชบุุรี ีจำำ�กัด 18,701 0.0030

ผู้้�ถืือหุ้้�นรายอื่่�น ๆ 876,495 0.1415

ทุนุเรืือนหุ้้�นที่่�ชำำ�ระแล้้ว 619,453,385 100.0000

ทุนุเรืือนหุ้้�นที่่�ยัังไม่ช่ำำ�ระ 180,546,615

รวมทั้้�งสิ้้�น 800,000,000

หมายเหตุุ : �ทุุนเรือืนหุ้้�นที่่�ออกและเรียีกชำำ�ระแล้้ว คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 77.4317 ของวงเงินิทุุนเรือืนหุ้้�น  
จำำ�นวน 800,000,000 หุ้้�น

ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2569 ธ.ก.ส. มีีทุุนเรือืนหุ้้�นที่่�กำำ�หนดตามกฎหมายเป็็นหุ้้�นสามััญ จำำ�นวน 800,000,000 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ  
100 บาท เป็็นทุุนเรือืนหุ้้�นที่่�ออกและเรียีกชำำ�ระแล้้ว จำำ�นวน 619,453,385 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 100 บาท โดยมีีกระทรวงการคลััง
เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ และมีีผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อย ได้้แก่่ สหกรณ์์ บุุคคลทั่่�วไป พนักงาน ธ.ก.ส. เกษตรกร และกลุ่่�มเกษตรกร ตามลำำ�ดับ 
โดยมีีโครงสร้า้งผู้้�ถืือหุ้้�น 10 อัันดัับแรก ดัังนี้้�
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บริษัิัท ไทย แอ็ก็โกร เอ็ก็ซเชนจ์ ์จำำ�กัด (ตลาดไท)

ธ.ก.ส. ถืือหุ้้�น จำำ�นวน 10,000,000 หุ้้�น 
มููลค่า 50,000,000 บาท คิิดเป็็นร้อ้ยละ 1.61 
ของทุุนจดทะเบีียน

HOME	� 31 หมู่่�ที่่� 9 ตำำ�บลคลองหน่ึ่�ง อำำ�เภอคลองหลวง จังัหวัดัปทุุมธานีี 12120

Address-Card	 โทรศััพท์ ์02 264 6264 และ โทรสาร 02 908 4311

ให้้เช่า่และดำำ�เนิินการเกี่่�ยวกัับอสัังหาริิมทรัพัย์ท์ี่่�เป็็นของตนเองหรืือเช่า่จากผู้้�อื่่�น 
ที่่�ไม่่ใช่เ่พ่ื่�อเป็็นที่่�พัักอาศััย

ANALYTICS Chart-pie-alt

โครงสร้้างการถืือหุ้้�นในกลุ่่�มธุรุกิิจ

ทุุนจดทะเบีียน มููลค่าหุ้้�น
3,100,000,000 บาท หุ้้�นละ 5 บาท

ทุุนจดทะเบีียน มููลค่าหุ้้�น
120,000,000 บาท หุ้้�นละ 100 บาท

ทุุนจดทะเบีียน มููลค่าหุ้้�น
2,499,800 บาท หุ้้�นละ 100 บาท  

(ธ.ก.ส. ถืือที่่�ราคา 5,404 บาท)

ทุุนจดทะเบีียน มููลค่าหุ้้�น
1,243,500 บาท หุ้้�นละ 100 บาท 

(ธ.ก.ส. ถืือที่่�ราคา 2,875 บาท) 

บริษัิัท ไทยธุรุกิิจเกษตร จำำ�กัด (TABCO)

ธ.ก.ส. ถืือหุ้้�น จำำ�นวน 120,000 หุ้้�น  
มููลค่า 12,000,000 บาท คิิดเป็็นร้อ้ยละ 10 
ของทุุนจดทะเบีียน

HOME	� 21/115 ซอยงามวงศ์ว์าน 47 (ชิินเขต 2) แขวงทุ่่�งสองห้้อง เขตหลัักสี่่� กรุงุเทพมหานคร 
10210

Address-Card	 โทรศััพท์ ์02 954 5777 ต่่อ 86 และ โทรสาร 02 954 5789 ต่่อ 90

ขายส่่งสิินค้าทั่่�วไป

ANALYTICS Chart-pie-alt

บริษัิัท คิิว บ็็อคซ์ ์พอยท์ ์จำำ�กัด

ธ.ก.ส. ถืือหุ้้�น จำำ�นวน 2,776 หุ้้�น  
มููลค่า 15,000,000 บาท คิิดเป็็นร้อ้ยละ 11.10 
ของทุุนจดทะเบีียน

HOME	� 94/288 หมู่่�ที่่� 4 แขวงลำำ�ผักชีี เขตหนองจอก กรุงุเทพมหานคร 10530

Address-Card	น ายธิิติิพันธ์ ์บุุญมีี โทรศััพท์ ์089 126 0523 E-mail : theone@qboxpoint.com

บริิการแพลตฟอร์ม์การเกษตร การบริิการเทคโนโลยีีสารสนเทศ และคอมพิิวเตอร์อ์ื่่�น

ANALYTICS Chart-pie-alt

บริษัิัท อินิฟิิวส์ ์จำำ�กัด

ธ.ก.ส. ถืือหุ้้�น จำำ�นวน 2,435 หุ้้�น  
มููลค่า 7,000,000 บาท คิิดเป็็นร้อ้ยละ 19.58 
ของทุุนจดทะเบีียน

HOME	� 41 ถนนแก้้วเงิินทอง แขวงคลองชักัพระ เขตตล่ิ่�งชันั กรุงุเทพมหานคร 10170

Address-Card	�น ายธีีรยุุทธ โหรานนท์ ์โทรศััพท์ ์095 126 5639  
E-mail : Teerayut.Horanont@gmail.com

บริิการแพลตฟอร์ม์การเกษตร การให้้คำำ�ปรึึกษาทางด้้านฮาร์ด์แวร์์

ANALYTICS Chart-pie-alt
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ธ.ก.ส. มุ่่�งมั่่�นเป็น็ผู้้�ให้้บริกิารทางการเงินิที่่�รับัผิดชอบ เพ่ื่�อสร้า้งการเติิบโตระยะยาวที่่�ยั่่�งยืืนและสร้า้งคุุณค่าแก่่ผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีีย  
สนัับสนุุนการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนของเกษตรกรลููกค้้าทั้้�งในมิิติิของเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม ยกระดัับเศรษฐกิิจฐานราก 
ด้้วยเงินิทุุน ความรู้้�  นวััตกรรม และตลาด เพ่ื่�อสร้า้งรายได้้ที่่�มั่่�นคงให้้เกษตรกรและชุุมชน ในขณะที่่�องค์์กรยัังคงมีีความมั่่�นคง
ทางการเงินิ ครอบคลุุมการดำำ�เนิินงานใน 2 ส่่วน คืือ การเป็็นธนาคารท่ี่�ยั่่�งยืืน และการพััฒนาชนบทท่ี่�ยั่่�งยืืน โดยมีีผลิิตภััณฑ์ ์
และบริกิารที่่�สำำ�คัญ ดัังนี้้�

ผลิตภััณฑ์แ์ละบริกิาร

1. ด้้านสัังคม

เพ่ื่�อยกระดัับการผลิิต การออกแบบบรรจุภัุัณฑ์แ์ละทำำ�ให้ก้ระบวนการขาย 
ง่า่ยสะดวกขึ้้�น เข้า้ถึึงทั้้�งประเทศ คนทั้้�งโลก เกิิดเป็็น Ecosystem

อาทิิ โครงการสิินเชื่่�อแทนคุณุ แทนใจ 3 โครงการสิินเชื่่�อ 
เพ่ื่�อเทคโนโลยีแีละเครื่่�องจักัรกลการเกษตร (Smart Tech)
โครงการสิินเชื่่�อเกษตรวิวิัฒัน์์

อาทิิ โครงการสิินเชื่่�อไทยยั่่�งยืืนชุุมชนสร้า้งไทย ระยะที่่� 3 โครงการ
สนัับสนุุนการขยายธุรุกิิจและเพิ่่�มการดำำ�เนิินงาน 
ของสถาบันัเกษตรกร โครงการสิินเชื่่�อเพ่ื่�อ SME ไทยไชโย

เพ่ื่�อสร้า้งเยาวชนเข้า้สู่่� 
ภาคการเกษตร ผ่่านการยกระดัับ
การเกษตรเพ่ื่�อการบริิโภค 
เป็็นเพ่ื่�อการค้้า

โครงการพััฒนา 
ความรู้้�ด้้าน 
การเงินิและดิิจิทัิัล 
(FINANCIAL 
& DIGITAL 
LITERACY)

สิินเชื่่�อเพื่่�อประกอบอาชีีพเกษตรกรรม

สิินเชื่่�อเพื่่�อกลุ่่�มเกษตรกร สถาบัันเกษตรกร SME 
และครอบครัวัเกษตรกร

โครงการยกระดัับ
ชุมุชนอุดุมสุุข 
สู่่�การเป็น็แกนกลาง
การเกษตร

1) การพััฒนาและการเข้้าถึึงแหล่งเงินิทุุนของเกษตรกร ธนาคารได้้ดำำ�เนิินบทบาทการพััฒนาควบคู่่�ไปกัับการสนันสนุน การเข้า้ถึึง 
แหล่่งเงิินทุุนและการแก้้ไขปััญหา ลูกูค้้าสามารถพ่ึ่�งพาตนเองได้้อย่่างยั่่�งยืืน ทั้้�งในด้้านการประกอบอาชีีพ การพััฒนาอาชีีพเสริิม  
และการต่่อยอดกิิจกรรมทางเศรษฐกิิจในชุมุชน มุ่่�งเน้้นการสนับสนุนแหล่่งเงิินทุุนที่่�เหมาะสมและสอดคล้้องกัับบริิบทของลูกูค้้า 
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สิินเชื่่�อเพื่่�อช่ว่ยเหลือเกษตรกรลููกค้้าท่ี่�ประสบภััย

2) การบรรเทาหนี้้�สิินและการแก้้ปัญหาหนี้้�สิินอย่่างยั่่�งยืืน เพ่ื่�อช่ว่ยเหลืือลูกูค้้าให้้สามารถฟื้้�นตัวทางการเงิินได้้ผ่่านการปรับัโครงสร้า้งหน้ี้� 
ขยายระยะเวลาชำำ�ระหน้ี้� และลดภาระดอกเบี้้�ยอย่่างเหมาะสม ผ่่านผลิิตภััณฑ์แ์ละบริิการ ดัังน้ี้�

มาตรการช่ว่ยเหลือเกษตรกรลููกค้้าท่ี่�ได้้รับัผลกระทบ 
จากสถานการณ์ค์วามไม่่สงบชายแดนไทย-กััมพููชา
การขยายระยะเวลาชำำ�ระหนี้้�ออกไปเป็น็ระยะเวลา 1 ปี ี 
พร้อ้มออกมาตรการฟ้ื้�นฟููและเสริมิสภาพคล่่องเกษตรกร 
ผ่่านสิินเชื่่�อเพ่ื่�อเป็น็ค่่าใช้จ้่า่ยฉุกุเฉิิน

มาตรการเร่ง่ด่่วนช่ว่ยเหลือผู้้�ประสบอุทุกภััย 
จากพายุุโซนร้้อนวิภิา 
เล่ื่�อนชำำ�ระหนี้้�สููงสุด 1 ปี ีโดยไม่คิ่ิดดอกเบี้้�ยปรับั  
พร้อ้มสนัับสนุุนสิินเชื่่�อฉุกุเฉิิน และสิินเชื่่�อฟ้ื้�นฟููหลังน้ำำ�ลด 
เพ่ื่�อช่ว่ยบรรเทาภาระและฟ้ื้�นฟููอาชีพี

มาตรการช่ว่ยเหลือลููกค้้าท่ี่�ได้้รับัผลกระทบจากอุทุกภััย 
(โดยเฉพาะภาคใต้้) 
พัักชำำ�ระหนี้้� และลดหย่อ่นดอกเบี้้�ยตามความเสีียหาย  
พร้อ้มสนัับสนุุนสิินเชื่่�อฉุกุเฉิินและสิินเชื่่�อฟ้ื้�นฟููหลังน้ำำ�ลด

โครงการ “คุณุสู้้� เราช่ว่ย” เฟส 2 
โดย ธ.ก.ส. ร่ว่มกัับแบงก์ช์าติิ ช่ว่ยเหลืือลููกหนี้้� NPL รายย่อ่ย 
ผ่่านมาตรการ “จ่า่ย ตััด ต้้น” ผ่่อนน้้อยเพีียง 2% ของยอดต้น  
ดอกเบี้้�ยไม่ว่ิ่่�ง และมาตรการ “จ่า่ยตรง คงทรัพัย์”์  
เพ่ื่�อช่ว่ยรักัษาทรัพัย์สิ์ินให้กั้ับลููกค้้า 
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3) การสนัับสนุุนการเข้้าถึึงแหล่งเงินิทุุนแก่่ลููกค้้าเพื่่�อสร้้างความมั่่�นคงในการดำำ�เนิินชีีวิติ ธ.ก.ส. มีีบทบาทในการสนับสนุนการเข้า้ถึึง
แหล่่งเงิินทุุนแก่่ลูกูค้้า โดยมุ่่�งขยายโอกาสให้้ประชาชนในชนบทสามารถเข้า้ถึึงบริิการทางการเงิินได้้อย่่างทั่่�วถึึงและเหมาะสม เพ่ื่�อนำำ�ไป 
ต่่อยอดอาชีีพ สร้า้งรายได้้ และเสริิมสร้า้งความเข้ม้แข็ง็ทางเศรษฐกิิจในระดัับชุมุชนอย่่างยั่่�งยืืน อาทิิ สิินเชื่่�อเงิินด่วนสิิบหมื่่�น เพ่ื่�อ อสม. อสส.  
สิินเชื่่�อคนเก่่ง กำำ�นัน ผู้้�ใหญ่่บ้้าน ภาคีีเครืือข่า่ย สิินเชื่่�อคนขยััน สิินเชื่่�อเพ่ื่�อบุุคลากรด้้านสาธารณสุุข สิินเชื่่�อเพ่ื่�อบุุคลากรทางการศึึกษา  
สิินเชื่่�อบำำ�เหน็็จตกทอด และสิินเชื่่�อเคหะเพ่ื่�อที่่�อยู่่�อาศััย (BAAC Housing Loans) โดยจััดแคมเปญ “มีีบ้้านกับ ธ.ก.ส.” 

สิินเชื่่�อเคหะเพื่่�อท่ี่�อยู่่�อาศััย  
(BAAC Housing Loans)

สิินเชื่่�อคนเก่่ง

สิินเชื่่�อบำำ�เหน็จตกทอด

สิินเชื่่�อเพื่่�อบุุคลากร 
ด้้านสาธารณสุุข
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 ธ .ก.ส. มีีบทบาทในการสนับสนุนการเข้า้ถึึงแหล่่งเงิินทุุน 
แก่่ลูกูค้้า โดยมุ่่�งขยายโอกาสให้้ประชาชนในชนบทสามารถ 

เข้า้ถึึงบริิการทางการเงิินได้้อย่่างทั่่�วถึึงและเหมาะสม  
เพ่ื่�อนำำ�ไปต่่อยอดอาชีีพ สร้า้งรายได้้ 



4) โครงการนโยบายรัฐั ธ.ก.ส. เป็็นกลไกหลัักในการดำำ�เนิินโครงการต่่าง ๆ ของรัฐับาล เพ่ื่�อแก้้ไขปััญหาหน้ี้�สิินและพััฒนา 
คุณุภาพชีีวิิตเกษตรกรให้้ดีียิ่�งขึ้้�น

โครงการสิินเชื่่�อชะลอการขาย 
ข้า้วเปลืือกนาปี ีปีกีารผลิิต 2568/69 
ช่ว่ยเหลืือด้้านการเงินิแก่่เกษตรกรระหว่า่งรอขายผลิิตผล

โครงการสิินเชื่่�อเพ่ื่�อรวบรวมข้า้ว
และสร้า้งมููลค่่าเพิ่่�ม โดยสถาบััน
เกษตรกร ปีกีารผลิิต 2568/69
เป็น็มาตรการของ ธ.ก.ส. ร่ว่มกัับกรมส่่งเสริมิสหกรณ์ ์ 
โดยให้สิ้ินเชื่่�อดอกเบี้้�ยต่ำำ�แก่่สหกรณ์ฯ์ กลุ่่�มเกษตรกร  
และวิสิาหกิิจชุุมชน

โครงการสนัับสนุุนเงินิช่ว่ยเหลือ
เกษตรกรผู้้�ปลููกข้้าวนาปรังัและนาปี ี
ปี ี2568
สนัับสนุุนเงินิช่ว่ยเหลืือเยียีวยาราคาข้า้วตกต่ำำ� ไร่ล่ะ 1,000 บาท  
ครัวัเรืือนละไม่เ่กิิน 10 ไร่ ่รวมสููงสุดไม่เ่กิิน 10,000 บาท

มาตรการช่ว่ยเหลือเกษตรกร 
ชาวไร่อ่้้อยเก็็บเก่ี่�ยวอ้้อยสด 
คุณุภาพดีีเพื่่�อลดฝุ่่�น PM 2.5  
ฤดููการผลิต ปี ี2567/2568
โดยเน้้นสร้า้งแรงจููงใจให้ตั้ัดอ้อ้ยสด 100% เพ่ื่�อลดการเผา 
และแก้้ไขปัญัหาสิ่่�งแวดล้อมอย่า่งยั่่�งยืืน
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5) การสนัับสนุุนการเข้้าถึึงบริกิารทางการเงินิในระบบ ธ.ก.ส. มุ่่�งส่่งเสริิมการเข้า้ถึึงบริิการทางการเงิินในระบบอย่่างทั่่�วถึึงและ 
เป็น็ธรรม เพ่ื่�อยกระดัับคุณุภาพชีีวิิตและเสริิมสร้า้งความเข้ม้แข็ง็ให้แ้ก่่เศรษฐกิิจฐานรากอย่่างยั่่�งยืืนผ่านผลิิตภััณฑ์แ์ละบริิการ ดัังน้ี้�

ผลิตภััณฑ์เ์งินิฝาก
ส่่งเสริมิการออมแก่่เกษตรกรและประชาชนทั่่�วไป

ส่่งเสริมิการออมแก่่เด็็กและเยาวชน

อาทิิ เงินิฝากทองเอก เงินิฝากเต็ม็ร้อ้ย เงินิฝากทองชมพููนุช เงินิฝากทองเนื้้�อเก้้า เงินิฝากทองนพคุณุ เงินิฝากกำำ�ปั่่� นทอง
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ผลิตภััณฑ์บ์ััตรอิเิล็็กทรอนิิกส์ ์ธ.ก.ส. แบบมีีประกัันภััย

ค่่าธรรมเนีียมบััตรรวม 349 บาท

ค่่าธรรมเนีียมบััตรรวม 1,234 บาท

ค่่าธรรมเนีียมบััตรรวม 699 บาท

ค่่าธรรมเนีียมบััตรรวม 3,599 บาท

มอบความคุ้้�มค่า 4 ระดัับความคุ้้�มครอง

คุ้้�มครองสููงสุุด 1 ล้้านบาท
บััตรเดบิตพร้้อมประกัันอุบัุัติิเหตุุ

คุ้้�มครองสููงสุุดต่อปี ี1,000,000 บาท

คุ้้�มครองพร้อ้มชดเชยรายได้้ช่ว่งรักัษาตััว
บััตรเดบิตพร้้อมประกัันอุบัุัติิเหตุุ

ค้้มครองสููงสุุดต่อปี ี200,000 บาท

คุ้้�มครองสููงสุุด 2 ล้้านบาท ดูแูลอุบุัตัิิเหตุุไม่จ่ำำ�กัดครั้้�ง
บััตรเดบิตพร้้อมประกัันอุบัุัติิเหตุุ

ค้้มครองสููงสุุดต่อปี ี2,000,000 บาท

ส่่องประกายท่ี่�เหนืือระดัับ
บััตรเดบิตเขีียวส่อง

เปล่่งประกายแห่ง่ความหรูหูรา
บััตรเดบิตพลอยไพฑููรย์์

สิิทธิพิิิเศษท่ี่�คััดสรรเพื่่�อคุณุ
บััตรเดบิตบุษย์น์้ำำ�ทอง

ท่ี่�สุุดแห่ง่ความคุ้้�มค่่า

บััตรเดบิตเพชรน้ำำ�หนึ่่�ง

คุ้้�มครองทุุกช่ว่งวัยั สมััครได้้ถึึงอายุุ 99 ปีี
บััตรเดบิตพร้้อมประกัันอุบัุัติิเหตุุ

คุ้้�มครองสููงสุุดต่อปี ี100,000 บาท
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ด้้วยแนวคิิด “ฝากง่า่ย ๆ ผ่่าน BAAC Mobile หรือืผ่่านเคาน์เ์ตอร์์
ทุุกสาขา มีีสิทธิลิุ้้�นรับัรางวัลัพิเศษทุุกเดืือน” อาทิิ สลากออมทรัพัย์์
ชุดุมัังกรหยก สลากออมทรัพัย์ช์ุดุขุนแผนมรกต สลากออมทรัพัย์ ์
ชุดุกระพ้้อมทอง สลากออมทรัพัย์ช์ุดุกระพ้้อมเงิิน

ธ.ก.ส. ยัังมีีผลิิตภััณฑ์ท์ี่่�ครอบคลุมุ ที่่�ช่ว่ยสร้า้งความมั่่�นคงทางการเงิิน
ให้้กัับเกษตรกรและครอบครัวั และป้้องกัันความเสี่่�ยงที่่�จะเกิิดขึ้้�น อาทิิ  
ธกส มอบรักั 1/1 ธกส รักัคุณุ นอกจากนั้้�นยังมีี ธกส คุ้้�มทรัพัย์ ์ 
ธกส HUG (ฮักั) 10/5 ธกส เพ่ิ่�มรักั 3 12/10 ธกส ทวีีรักั 99  
ประกัันภัยโคเนื้้�อ ประกัันสุขภาพ ถูกูใจ ประกัันภัยโจรกรรมรถจักัรยานยนต์์

สลากออมทรัพัย์ ์

ประกันภัยโจรกรรมประกันภัยโจรกรรม

รถจักรยานยนตรถจักรยานยนต
คุมครองรถสูญหาย
จากการถูกโจรกรรม

คุมครองรถเสียหายจาก
อุบัติเหตุ (รวมไฟไหม)

อายุรถจักรยานยนตสูงสุดไมเกิน 1 ป

คุณสมบัติผูขอเอาประกันภัย ทรัพยสินที่เอาประกัน

- บุคคลทั่วไป
- นิติบุคคล

1. จำนวนเงนิเอาประกันภัยปที่ 1 เทากับ 100% ของราคารถจักรยานยนตใหม (ราคารวมภาษีมูลคาเพิ่ม) 
   จำนวนเงนิเอาประกันภัยปที ่2 เทากับ 90% ของจำนวนเงินเอาประกันภัยปที่ 1 
   จำนวนเงนิเอาประกันภัยปที ่3 เทากับ 80% ของจำนวนเงินเอาประกันภัยปที่ 2 
   จำนวนเงนิเอาประกันภัยปที ่4 เทากับ 80% ของจำนวนเงินเอาประกันภัยปที่ 3 
   จำนวนเงนิเอาประกันภัยปที ่5 เทากับ 80% ของจำนวนเงินเอาประกันภัยปที ่4
2. รถจักรยานยนตเสยีหายโดยสิน้เชิงจากอบุตัเิหต ุ(รวมไฟไหม) รถจักรยานยนตจะตองเสียหายไมนอยกวา
   60% ของจำนวนเงิน เอาประกันภัยปท่ี 1 และไมนอยกวา 80% ของจำนวนเงินเอาประกันภัยแตละป
   (ปที ่2, 3, 4 และ 5)  

ความสูญหายหรือเสียหายโดยสิ้นเชิงของ
รถจักรยานยนต
1. การสูญหายท้ังคัน เน่ืองจากการถูกโจรกรรม
   เชน ลักทรัพย ชงิทรัพย ปลนทรัพย
2. รถจักรยานยนตเสียหายโดยสิ้นเชิงจากอุบัติเหตุ
   (เสียหายไมนอยกวา 60% ของจำนวนเงินเอา
   ประกันภยัปท่ี 1 และไมนอยกวา 80% ของจำนวน
   เงินเอาประกันภัยแตละป (ปท่ี 2,3,4 และ 5))
   (รวมไฟไหม)

เงื�อนไข

คาเบี้ยประกันภัย

ความคุมครอง

ระยะเวลาคุมครอง

1 ป
2 ป
3 ป
4 ป
5 ป

*  เงื่อนไขความคุมครองและขอยกเวนเปนไปตามเงื่อนไขที่ระบุไวในกรมธรรมประกันภัย ผูซื้อควรทำความเขาใจในรายละเอียดความคุมครองและเงื่อนไข
   กอนตัดสินใจทำประกันภัยทุกครั้ง 
** ธ.ก.ส. ในฐานะนายหนาประกันวินาศภัย เปนเพียงผูเสนอผลติภัณฑประกันภัยและรับชำระคาเบี้ยประกันภัยเทานั้น @ 19.05.68

  810.41 บาท
1,594.28 บาท
2,368.63 บาท
3,182.67 บาท
3,908.20 บาท

รถจักรยานยนตใหมที่มีอายุรถ ไมเกิน 1 ป โดยไมจํากัดยี่หอ
แตไมเกิน 250 ซี.ซี.

1 - 5 ป

วงเงินเอาประกันภัย

สูงสุดไมเกิน 80,000.00 บาทตอคัน
(ปถัดไปทุนประกันภัยลดลงตามเงื�อนไขที่กําหนด)

ไมจํากัดยี่หอ ไมเกิน 250 ซี.ซี.

โจรกรรม

รับประกันภัยโดย บริษัท ทิพยประกันภัย จํากัด (มหาชน)
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2. ด้้านสิ่่�งแวดล้อม

ธ.ก.ส. ตระหนัักและให้้ความสำำ�คัญต่่อการอนุุรักัษ์ส่์ิ่�งแวดล้อม โดยส่่งเสริิมการดำำ�เนิินงานที่่�เป็็นมิิตรต่่อส่ิ่�งแวดล้อม ควบคู่่�กับการสนับสนุน
เกษตรกรรมอย่่างยั่่�งยืืน เพ่ื่�อสร้า้งสมดุุลระหว่า่งเศรษฐกิิจ สัังคม และส่ิ่�งแวดล้อมในระยะยาว

สิินเชื่่�อเพื่่�อสนัับสนุุนการลงทุุนท่ี่�เป็น็มิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ภายใต้้มาตรการ BCG MODEL 

สนัับสนุุนการนำำ�นวัตักรรมหรืือเทคโนโลยีชีีวีภาพ มาใช้เ้พ่ื่�อสร้า้งมููลค่าเพิ่่�ม 
กัับผลผลิิต

สิินเชื่่�อเพื่่�อเศรษฐกิิจชีีวภาพ  
BIO ECONOMY CREDIT

สนัับสนุุนการลดปริมิาณของเสีียให้น้้้อยลงหรืือเป็น็ศููนย์ ์(Zero Waste) 
การนำำ�วัสัดุุกลัับมาใช้ซ้้ำำ� (Reuse) และเพิ่่�มมููลค่าผลผลิิตจากวัสัดุุเหลืือทิ้้�ง

สิินเชื่่�อเพื่่�อเศรษฐกิิจหมุนเวีียน 
CIRCULAR ECONOMY CREDIT

สนัับสนุุนการผลิิตเกษตรอินิทรียี์ ์หรืืออาหารปลอดภััย (Food Safety)  
สนัับสนุุนการอนุุรักัษ์ท์รัพัยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้อม ส่่งเสริมิการใช้้
พลังงานทางเลืือก พลังงานทดแทน รวมถึึงส่งเสริมิศิิลปวัฒันธรรม 
หรืือวิถีิีชุุมชน

สิินเชื่่�อเพื่่�อเศรษฐกิิจสีีเขีียว  
GREEN CREDIT

สนัับสนุุนการปลููกไม้เ้ศรษฐกิิจ ทั้้�งด้านป่า่ไม้ ้
การปลููกป่า่ และสร้า้งรายได้้จากป่า่ไม้ ้ซึ่่�งเป็น็

มิติรต่่อสิ่่�งแวดล้อม และต่่อยอดสู่�การขาย
คาร์บ์อนเครดิิตผ่่านโครงการธนาคารต้้นไม้้

รองรับัสถานการณ์ภั์ัยแล้้ง  
วัตัถุปุระสงค์เ์พ่ื่�อจัดัหา สร้า้งพัฒนาแหล่งน้ำำ�  

ปรับัปรุงุแหล่งกักเก็บ็น้ำำ� บ่อ่น้ำำ�บาดาล  
หรืือระบบส่่งน้ำำ�เพ่ื่�อการเกษตร

สนัับสนุุนเงินิอุดุหนุนมุ่่�งเน้้นการทำำ�นาวิถีิีใหม่ ่
ที่่�ยั่่�งยืืน (Climate-smart) ลดต้นทุนุการผลิิต 

สำำ�หรับัเกษตรกรที่่�ปรับัเปลี่่�ยนการปลููกข้า้ว
เพ่ื่�อลดก๊า๊ซเรืือนกระจก

สิินเชื่่�อรักัษ์ป์่่าไม้้ ไทยยั่่�งยืืน  
(GO GREEN : FOREST CREDIT) 

MODEL สิินเชื่่�อพััฒนาแหล่งน้ำำ� 
เพื่่�อการเกษตร 

โครงการ “THAI RICE GCF” 
 ปี ี2568/69
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ช่อ่งทางการให้้บริกิาร
Digital service
BAAC Mobile

BAAC Mobile แอปพลิิเคชัันที่่�จะช่่วยให้้การทำำ�
ธุุรกรรมทางการเงินิของคุุณเป็็นเรื่่ �องง่่าย สะดวก ปลอดภััย  
สร้า้งความมั่่�นใจในการใช้บ้ริกิารทุุกที่่� ทุุกเวลา ตลอด 24 ชั่่�วโมง

BAAC Mobile ออกแบบมาเพ่ื่�ออำำ�นวยความสะดวก 
ให้้กัับลููกค้้าในการทำำ�ธุุรกรรมทางการเงินิต่่าง ๆ ผ่่านโทรศััพท์์
มืือถืือ รองรับัระบบปฏิิบััติิการ iOS เวอร์ช์ันัขั้้�นต่ำำ� 14.0 ขึ้้�นไป  
และระบบปฏิิบััติิการ Android เวอร์ช์ันัขั้้�นต่ำำ� 10.0 ขึ้้�นไป

โดยดาวน์์โหลดได้้จาก App Store, Play Store และ 
Huawei AppGallery สมััครใช้ง้านง่า่ย มีีฟีีเชอร์ห์ลััก ๆ ดัังนี้้� 

	� โอน/เติิม/จ่า่ย พร้อ้มตรวจสอบธุรุกรรมย้้อนหลััง
ด้้วยการสแกน QR Code บน e-Slip  
และ e-Slip เปลี่่�ยนตามเทศกาล

	�ถ อนเงินิสดโดยไม่ใ่ช้บ้ัตัรผ่่านแอป ได้้ที่่�เครื่่�อง 
ATM/CDM ธ.ก.ส. และธนาคารพัันธมิติร หรืือ
เคาน์เ์ตอร์เ์ซอร์ว์ิสิที่่� 7-Eleven ทั่่�วประเทศ

	� ตรวจสอบยอดเงินิคงเหลืือในบัญัชีแีละ
ประวัติัิการทำำ�ธุรุกรรมย้้อนหลัังได้้ถึึง 12 เดืือน

	� ฝากสลากออมทรัพัย์ ์ธ.ก.ส. และตรวจสอบ
ประวัติัิการถูกูรางวัลัย้้อนหลััง  
(เป็น็ไปตามเงื่่�อนไขของแต่่ละผลิตภััณฑ์)์

	� ขอสิินเชื่่�อ/ชำำ�ระเงินิกู้้�/เบิกิเงินิทุนุหมุุนเวียีน  
(เป็น็ไปตามเงื่่�อนไขของแต่่ละผลิตภััณฑ์)์

	� เปลี่่�ยน/ลืืมรหัสั PIN/รหัสัเปลี่่�ยนเครื่่�อง  
ได้้ด้้วยตนเอง ด้้วยการยืืนยัันตััวตนด้้วยใบหน้้า

เพิ่่�มความปลอดภััย ไร้้กังวล สิินเชื่่�อสลากค้ำำ�ประกััน

สะดวกทุุกธุรุกรรม
รวมทุุกบริกิารไว้้ที่�เดีียว ทุุกเรื่่�องสิินเชื่่�อ

จบครบในท่ี่�เดีียว

อนุุมััติิง่า่ย มั่่�นใจทุุกขั้้�นตอน

ยื่่�นขอสิินเชื่่�อโดยใช้ส้ลากค้ำำ�ประกััน
ได้้ทุกุที่่� ทุกุเวลา ไม่ต้่้องไปสาขา

เมื่่�อคุณุได้้สัมผััส 
แล้้วคุณุจะรักั ธ.ก.ส.

ด้้วยฟีีเชอร์ค์วามปลอดภััย “Money 
Lock” และ “ตั้้�งค่่ายืืนยัันตััวตน 
เพ่ื่�อเปลี่่�ยนเครื่่�อง”

BAAC Mobile

สะดวก ครบ จบในแอปเดีียว
รองรับัทุุกบริกิารทางการเงินิ

BAAC Mobile
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ร้้านน้้องหอมจังัร้้านน้้องหอมจังั
เป็็นแอปพลิิเคชันั สำำ�หรับัร้า้นค้ารับัชำำ�ระค่่าสิินค้า

และบริิการผ่่าน QR Code พร้อ้มเพย์ ์จากทุุกธนาคาร 
และรองรับั QR Cross Border ไทย-จีีน / ไทย-มาเลเซีีย 
โดยร้า้นค้าต้้องสมััครใช้บ้ริิการและดาวน์โ์หลด
แอปพลิิเคชันั “ร้้านน้้องหอมจังั”

ทั้้�งน้ี้� ร้า้นค้าสามารถสมัครใช้บ้ริิการรับัชำำ�ระค่่าสิินค้า
และบริิการผ่่าน QR Code Alipay+ จากผู้้�ให้้บริิการ 
e-Wallet กว่า่ 20 ประเทศทั่่�วเอเชีียและยุุโรป ในเครืือ  
Alipay+ และรับัชำำ�ระค่่าสิินค้าและบริิการผ่่าน QR Code 
VISA/Mastercard จากผู้้�ให้้บริิการบััตรเครดิิต 
VISA/Mastercard บนแอปพลิิเคชันั
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ช่อ่งทางการให้้บริกิาร
เครืือข่า่ย ธ.ก.ส. 9 ภาค ณ วันัที่่� 1 เมษายน 2569

ฝ่่ายกิิจการสาขา 
ภาคเหนือตอนบน

City 8 สำำ�นักงาน 
ธ.ก.ส. จังัหวัดั

HOME-ALT 112 สาขา  
23 สาขาย่่อย

Users 152 หน่่วยอำำ�เภอ

ฝ่่ายกิิจการสาขา 
ภาคเหนือตอนล่่าง

City 9 สำำ�นักงาน 
ธ.ก.ส. จังัหวัดั

HOME-ALT 128 สาขา  
11 สาขาย่่อย

Users 150 หน่่วยอำำ�เภอ

ฝ่่ายกิิจการสาขา 
ภาคกลาง

City 9 สำำ�นักงาน 
ธ.ก.ส. จังัหวัดั

HOME-ALT 79 สาขา  
40 สาขาย่่อย

Users 85 หน่่วยอำำ�เภอ

ฝ่่ายกิิจการสาขา 
ภาคตะวันัออก

City 9 สำำ�นักงาน 
ธ.ก.ส. จังัหวัดั

HOME-ALT 63 สาขา  
7 สาขาย่่อย

Users 70 หน่่วยอำำ�เภอ

ฝ่่ายกิิจการสาขา 
ภาคตะวันัออก 
เฉีียงเหนือตอนล่่าง

City 8 สำำ�นักงาน 
ธ.ก.ส. จังัหวัดั

HOME-ALT 168 สาขา  
33 สาขาย่่อย

Users 213 หน่่วยอำำ�เภอ

ฝ่่ายกิิจการสาขา 
ภาคตะวันัออก 
เฉีียงเหนือตอนบน

City 12 สำำ�นักงาน 
ธ.ก.ส. จังัหวัดั

HOME-ALT 195 สาขา  
50 สาขาย่่อย

Users 249 หน่่วยอำำ�เภอ

ฝ่่ายกิิจการสาขา 
ภาคใต้้ตอนบน

City 6 สำำ�นักงาน 
ธ.ก.ส. จังัหวัดั

HOME-ALT 61 สาขา  
10 สาขาย่่อย

Users 64 หน่่วยอำำ�เภอ

ฝ่่ายกิิจการสาขา 
ภาคใต้้ตอนล่่าง

City 8 สำำ�นักงาน 
ธ.ก.ส. จังัหวัดั

HOME-ALT 100 สาขา  
15 สาขาย่่อย

Users 120 หน่่วยอำำ�เภอ

ฝ่่ายกิิจการสาขา 
ภาคตะวันัตก

City 8 สำำ�นักงาน 
ธ.ก.ส. จังัหวัดั

HOME-ALT 63 สาขา  
9 สาขาย่่อย

Users 67 หน่่วยอำำ�เภอ
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ตััวแทนธนาคาร (Banking Agent) 
ณ วันัที่่� 31 มีนีาคม 2569 

รวม 164,389 จุดุบริกิาร

จำำ�นวน จุดุบริกิาร43,692 จำำ�นวน จุดุบริกิาร79

บริิษัท ดัับบลิิว เอส โอ แอล จำำ�กัด (มหาชน)

จำำ�นวน จุดุบริกิาร91,846 จำำ�นวน จุดุบริกิาร743

บริิษัท ฟอร์ท์ สมาร์ท์ เซอร์ว์ิิส จำำ�กัด (มหาชน)

จำำ�นวน จุดุบริกิาร16,095

บริิษัท เคาน์เ์ตอร์เ์ซอร์ว์ิิส จำำ�กัด

จำำ�นวน จุดุบริกิาร1,448

บริิษัท ไปรษณีีย์ไ์ทย จำำ�กัด

จำำ�นวน จุดุบริกิาร1,628 จำำ�นวน จุดุบริกิาร2,544 จำำ�นวน จุดุบริกิาร6,314

บริิษัท บิ๊๊�กซีี ซูเูปอร์เ์ซ็น็เตอร์ ์
จำำ�กัด (มหาชน)

บริิษัท ซีีพีี แอ็ก็ซ์ต์ร้า้ จำำ�กัด 
(มหาชน)

บริิษัท โซ สมาร์ท์ เทค จำำ�กัด
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คำำ�อธิบิายและบทวิเิคราะห์ข์องฝ่า่ยจัดัการ
ฐานะการเงินิ ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2569 ธ.ก.ส.  

มีีสินทรัพัย์์รวม 2,641,948 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน 
จำำ�นวน 146,048 ล้้านบาท หรือืร้อ้ยละ 5.85 โดยหลัักเป็็น 
การเพิ่่�มขึ้้�นของสินทรัพัย์ท์ี่่�มีีสภาพคล่่องจากการรับัเงินิฝาก  
โดยเพิ่่�มข้ึ้�นจากปีีก่่อน จำำ�นวน 126,861 ล้้านบาท  
ในขณะเดีียวกันเงินิให้้สิินเชื่่�อเพิ่่�มขึ้้�น จำำ�นวน 8,772 ล้้านบาท  
ณ สิ้้�นปีีบััญชีี 2568 มีีสินเชื่่�อด้้อยคุณภาพ (Non - 
Performing Loans : NPLs) จำำ�นวน 117,429 ล้้านบาท 
คิิดเป็็นอััตรา NPLs/Loan ร้อ้ยละ 6.83 เพิ่่�มขึ้้�นจาก 
ปีก่ี่อนที่่�ร้อ้ยละ 5.33 จากความสามารถในการชำำ�ระหนี้้�ของ
ลููกค้้าลดลง เป็็นผลจากภาวะเศรษฐกิิจและภััยธรรมชาติิ
ในหลายพื้้�นที่่� ที่่�ส่่งผลกระทบต่่อพืืชผลทางการเกษตร
และรายได้้ครัวัเรือืนของลูกค้้า อย่า่งไรก็็ตาม ธ.ก.ส. ยัังคง 
กัันเงินิสำำ�รองอยู่่�ในระดัับที่่�เหมาะสม เพ่ื่�อรองรับัผลกระทบ 
ที่่�อาจเกิิดข้ึ้�นกัับลููกค้้าที่่�มีีความเปราะบาง โดยกันเงินิสำำ�รอง 

แล้้วทั้้�งสิ้้�น จำำ�นวน 559,312 ล้้านบาท ส่่งผลให้้อััตรา 
Allowance to NPLs อยู่่�ที่่�ร้อ้ยละ 476.30

ผลการดำำ�เนิินงานของปีบัีัญชีี 2568 ธ.ก.ส. มีีกำำ�ไรสุุทธิ ิ 
จำำ�นวน 8,471 ล้้านบาท ลดลงจากปีีก่่อน จำำ�นวน 513  
ล้้านบาท จากรายได้้รวม จำำ�นวน 105,336 ล้้านบาท ลดลง 
จากปีีก่่อน จำำ�นวน 3,006 ล้้านบาท หรือืร้อ้ยละ 2.77  
เกิิดจากความสามารถในการสร้า้งรายได้้ของเงินิให้้สิินเชื่่�อ 
ลดลงและการปรับัลดอััตราดอกเบี้้�ยของเงินิให้้สิินเชื่่�อ
ตามการปรับัลดดอกเบี้้�ยของ กนง. โดยมีีค่าใช้จ้่า่ยรวม 
จำำ�นวน 96,865 ล้้านบาท ลดลงจากปีก่ี่อน จำำ�นวน 2,493 
ล้้านบาท หรือืร้อ้ยละ 2.51 จากการลดลงของค่าใช้จ้่า่ย 
จากการดำำ�เนิินงานและค่่าใช้จ้่า่ยหนี้้�สงสัยจะสููญ ในขณะที่่� 
ค่่าใช้้จ่่ายดอกเบี้้�ยเพิ่่�มขึ้้�น จำำ�นวน 3,537 ล้้านบาท  
จากการเพิ่่�มข้ึ้�นของต้นทุุนเงินิฝากและการนำำ�ส่งเงินิ 
เข้้ากองทุนุพััฒนาระบบสถาบัันการเงินิเฉพาะกิิจ

1. ภาพรวมฐานะการเงินิ

ฐานะการเงินิ
31 

มีีนาคม 
2569

31 
มีีนาคม 
2568

เปลี่่�ยนแปลง

เพิ่่�ม (ลด) ร้อ้ยละ

สิินทรัพัย์์

สิินทรัพัย์ท่์ี่�มีีสภาพคล่่อง 701,837 558,247 143,590 25.72

เงินิให้สิ้ินเชื่่�อแก่่ลูกูหนี้้�และดอกเบี้้�ยค้างรับัสุทธิิ 1,184,897 1,214,039 (29,142) (2.40)

ลูกูหนี้้�รอการชดเชยจากรัฐับาล 736,182 704,435 31,747 4.51

สิินทรัพัย์อ์ื่่�น 19,032 19,179 (147) (0.77)

สิินทรัพัย์ร์วม 2,641,948 2,495,900 146,048 5.85

หน้ี้�สิินและส่่วนของเจ้า้ของ

หน้ี้�สิิน

เงินิรับัฝาก 2,220,066 2,093,205 126,861 6.06

หน่วย : ล้้านบาท

044 รายงานกิิจการประจำำ�ปี 2568



ฐานะการเงินิ
31 

มีีนาคม 
2569

31 
มีีนาคม 
2568

เปลี่่�ยนแปลง

เพิ่่�ม (ลด) ร้อ้ยละ

รายการระหว่า่งธนาคารและตลาดเงินิสุุทธิ ิ
(หนี้้�สิิน)

139,436 125,580 13,856 11.03

ตราสารหนี้้�ท่ี่�ออกและเงินิกู้้�ยืืม 50,500 51,000 (500) (0.98)

หนี้้�สิินอื่่�น 66,126 63,528 2,598 4.09

หน้ี้�สิินรวม 2,476,128 2,333,313 142,815 6.12

ส่่วนของเจ้า้ของ

ทุนุหุ้้�นสามัญั 61,945 61,945 - - 

องค์ป์ระกอบอื่่�น และกำำ�ไรสะสม 103,875 100,642 3,233 3.21

ส่่วนของเจ้า้ของรวม 165,820 162,587 3,233 1.99

รวมหน้ี้�สิินและส่่วนของเจ้า้ของ 2,641,948 2,495,900 146,048 5.85

1.1 สิินทรัพัย์์
ณ วันัที่่� 31 มีีนาคม 2569 ธ.ก.ส. มีีสินทรัพัย์์รวม จำำ�นวน  

2,641,948 ล้้านบาท ประกอบด้้วย เงินิให้้สิินเชื่่�อแก่่ลููกหนี้้� 
และดอกเบี้้�ยค้างรับัสุุทธิ ิจำำ�นวน 1,184,897 ล้้านบาท หรือื 
ร้อ้ยละ 44.85 สิินทรัพัย์ท์ี่่�มีีสภาพคล่่อง ลููกหนี้้�รอการชดเชย 
จากรัฐับาลและสิินทรัพัย์์อ่ื่�น จำำ�นวน 701,837 736,182  
และ 19,032 ล้้านบาท หรือืร้อ้ยละ 26.56 27.87 และ 0.72   
ตามลำำ�ดับ โดยสินทรััพย์์เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน จำำ�นวน 
146,048 ล้้านบาท หรือืร้อ้ยละ 5.85 เป็็นการเพิ่่�มขึ้้�น 
ของสินทรัพัย์์ที่่�มีีสภาพคล่่องจากการ รับัเงินิฝาก ลููกหนี้้�
รอการชดเชยจากรัฐับาลและเงินิให้้สิินเชื่่�อ มีีรายละเอีียด
ที่่�สำำ�คัญ ดัังนี้้�

ลููกหน้ี้�รอการชดเชยจากรัฐับาล
ลููกหนี้้�รอการชดเชยจากรัฐับาล   จำำ�นวน   736,182   ล้้านบาท  

เพิ่่�มข้ึ้�นจากปีก่ี่อน  จำำ�นวน  31,747  ล้้านบาท  หรือืร้อ้ยละ   4.51  
จากการร่ว่มมืือกัับรัฐับาลในการขัับเคล่ื่�อนงานเพ่ื่�อช่ว่ยเหลืือ 
เกษตรกรผ่่านโครงการสำำ�คัญ  อาทิ ิ โครงการสนัับสนุนุช่ว่ยเหลืือ 
เกษตรกรผู้้�ปลูกข้า้วนาปี ี  และส่่งเสริมิการเพาะปลูกให้้เหมาะสม 
กัับศัักยภาพพื้้�นที่่� ปีกีารผลิิต 2568/69 โครงการสนัับสนุุน 

31 มีีนาคม 2568 31 มีีนาคม 2569

1,214,039 1,184,897

558,247 701,837

704,435
736,182

19,179

2,495,900 2,641,948

19,032

โครงสร้า้งของสิินทรัพัย์์ หน่่วย : ล้้านบาท

■ สิินทรัพัย์อ์ื่่�น

■ ลูกูหนี้้�รอการชดเชยจากรัฐับาล

■ สิินทรัพัย์ท์ี่่�มีีสภาพคล่่อง 

■ เงินิให้้สิินเชื่่�อแก่่ลูกูหนี้้�และดอกเบี้้�ยค้างรับัสุุทธิิ
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เงินิช่ว่ยเหลืือเกษตรกรผู้้�ปลูกข้า้วนาปรังั ปี ี2568 โครงการ 
สิินเชื่่�อชะลอการขายข้า้วเปลืือกนาปี ีปีกีารผลิติ 2568/69 
และมาตรการช่ว่ยเหลืือเกษตรกรชาวไร่อ้่้อยคัดคุุณภาพดีี 
เพ่ื่�อลดฝุ่่�น PM 2.5 ฤดููการผลิิต ปีี 2567/2568

เงินิให้สิ้ินเชื่่�อแก่่ลููกหน้ี้�และดอกเบี้้�ยค้้างรับัสุุทธิิ
เงินิให้้สิินเชื่่�อ จำำ�นวน 1,725,706 ล้้านบาท แบ่ง่เป็น็ สิินเชื่่�อ 

ลููกค้้ากลุ่่�มผู้้�ลงทะเบีียนเพ่ื่�อสวััสดิิการแห่่งรัฐั (S1) ลููกค้้า 
กลุ่่�มเกษตรกรและบุุคคลทั่่�วไป (S2) ลููกค้้ากลุ่่�มผู้้�ประกอบการ 
นิิติิบุุคคล (S3) และอ่ื่�น ๆ จำำ�นวน 389,413 1,048,714 
279,948 และ 7,631 ล้้านบาท หรือืร้อ้ยละ 22.57 60.77 
16.22 และ 0.44 ตามลำำ�ดับ โดยเงินิให้้สิินเชื่่�อเพิ่่�มขึ้้�น
จากปีีก่่อน จำำ�นวน 8,772 ล้้านบาท หรือืร้อ้ยละ 0.51 จาก 
การจ่า่ยสินเชื่่�อแก่่สหกรณ์์ออมทรัพัย์แ์ละลููกค้้าบุุคคลทั่่�วไป 
ตามแนวทาง Secure Port เป็็นหลััก

ทั้้�งนี้้� เม่ื่�อรวมเงินิให้้สิินเชื่่�อ ดอกเบี้้�ยค้างรับัและหัักค่่าเผ่ื่�อหนี้้� 
สงสัยจะสููญแล้้ว ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2569 ธ.ก.ส. มีีเงินิให้้สิินเชื่่�อ 
แก่่ลููกหนี้้�และดอกเบี้้�ยค้างรับัสุุทธิ ิจำำ�นวน 1,184,897 ล้้านบาท  
ลดลงจากปีีก่่อน จำำ�นวน 29,142 ล้้านบาท หรือืร้อ้ยละ 2.40

1.2 คุณุภาพสิินเชื่่�อ
ณ วันัที่่� 31 มีีนาคม 2569 ธ.ก.ส. มีีสินเชื่่�อด้้อยคุณภาพ 

(Non-Performing Loans : NPLs) จำำ�นวน 117,429  
ล้้านบาท คิิดเป็็นอััตรา NPLs/Loan ร้อ้ยละ 6.83 
เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อนที่่�ร้อ้ยละ 5.33 จากความสามารถใน 
การชำำ�ระหนี้้�ของลูกค้้าลดลง อัันเป็น็ผลจากภาวะเศรษฐกิิจ
และภััยธรรมชาติิในหลายพื้้�นที่่�ที่่� ส่่งผลกระทบต่่อ 
พืืชผลทางการเกษตรและรายได้้ครัวัเรือืนของลูกค้้า 
อย่่างไรก็็ตาม ธ.ก.ส. ยัังคงกันเงินิสำำ�รองอยู่่�ในระดัับ 
ที่่�เหมาะสม เพ่ื่�อรองรัับผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�นกัับ
ลููกค้้าที่่�มีีความเปราะบาง โดยกันเงินิสำำ�รองแล้้วทั้้�งสิ้้�น  
จำำ�นวน 559,312 ล้้านบาท ส่่งผลให้้อััตรา Allowance to 
NPLs อยู่่�ที่่�ร้อ้ยละ 476.30

31 มีีนาคม 2568 31 มีีนาคม 2569

388,739 389,413

1,060,639

91,109

5.33

117,429

6.83

1,048,714

259,943 279,948

7,613 7,631

1,716,934 1,725,706

เงินิให้สิ้ินเชื่่�อ หน่่วย : ล้้านบาท

NPLs&NPLs/loanหน่่วย : ล้้านบาท

■ อื่่�น ๆ

■ ผู้้�ประกอบการ นิิติิบุุคคล

■ เกษตรกรและบุุคคลทั่่�วไป

■ ลูกูค้้าผู้้�ลงทะเบีียนเพ่ื่�อสวัสัดิการแห่่งรัฐั

31 มีีนาคม 2568 31 มีีนาคม 2569

■ NPL

■ NPL/loan

 ธ .ก.ส. ยัังคงกัันเงินิสำำ�รองอยู่่�ในระดัับที่่�เหมาะสม  
เพ่ื่�อรองรับัผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�นกัับลูกูค้้าที่่�มีีความเปราะบาง  
โดยกันเงินิสำำ�รองแล้้วทั้้�งสิ้้�น จำำ�นวน 559,312 ล้้านบาท 
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1.3 หนี้้�สิิน
ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2569 ธ.ก.ส. มีีหนี้้�สิินรวม จำำ�นวน 

2,476,128 ล้้านบาท ประกอบด้้วย เงินิรับัฝาก จำำ�นวน 
2,220,066 ล้้านบาท หรือืร้อ้ยละ 89.66 รายการระหว่่าง
ธนาคารและตลาดเงินิ ตราสารหนี้้�และเงินิกู้้�ยืืมและ 
หนี้้�สิินอ่ื่�น จำำ�นวน 139,436 50,500 และ 66,126 
ล้้านบาท คิิดเป็็นร้อ้ยละ 5.63 2.04 และ 2.67 ตามลำำ�ดับ  
โดยหนี้้� สิินรวมเพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน จำำ�นวน 142,815 
ล้้านบาท หรือืร้อ้ยละ 6.12 จากการเพิ่่�มขึ้้�นของเงินิรับัฝาก
เป็็นหลััก มีีรายละเอีียดที่่�สำำ�คัญ ดัังนี้้�

1.4 ส่่วนของเจ้า้ของ
ส่่วนของเจ้้าของ จำำ�นวน 

165,820 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจาก
ปีีก่่อน จำำ�นวน 3,233 ล้้านบาท 
หรือืร้อ้ยละ 1.99 โดยหลัักจาก
การรับัรู้้� ผลการดำำ�เนิินงานของ 
ปีีบััญชีี 2568 ที่่�มีีกำำ�ไรสุุทธิ ิ
จำำ�นวน 8,471 ล้้านบาท ในขณะที่่� 
จัดัสรรกำำ�ไรสุุทธิปิระจำำ�ปีีบััญชีี 
2567 ซึ่่�งจ่่ายเงินิปัันผลแก่่ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญ จำำ�นวน 5,984 
ล้้านบาท

เงินิรับัฝาก
เงินิรับัฝาก จำำ�นวน 2,220,066 ล้้านบาท แบ่่งเป็็น 

เงินิฝากภาคประชาชน นิิติิบุุคคลและภาครัฐั จำำ�นวน 
1,558,333 144,925 และ 516,808 ล้้านบาท หรือืร้อ้ยละ 
70.19 6.53 และ 23.28 ตามลำำ�ดับ โดยเงินิรับัฝากเพิ่่�มขึ้้�น
จากปีีก่่อน จำำ�นวน 126,861 ล้้านบาท หรือืร้อ้ยละ 6.06 
หลัักจากการรับัเงินิฝากจากภาครัฐัและภาคประชาชน  
โดยมีีสัดส่่วน เงินิรับัฝากต้้นทุุนต่ำำ� (Current And 
Saving Account : CASA) อยู่่�ที่่�ร้อ้ยละ 46.24

31 มีีนาคม 2568 31 มีีนาคม 2569

2,333,313 2,476,128

โครงสร้า้งของหนี้้�สิิน หน่่วย : ล้้านบาท

เงินิรับัฝาก หน่่วย : ล้้านบาท

■ หนี้้�สิินอื่่�น

■ ตราสารหนี้้�และเงินิกู้้�ยืืม

■ รายการระหว่า่งธนาคารและตลาดเงินิ

■ เงินิรับัฝาก

■ ภาครัฐั

■ นิิติิบุุคคล

■ ประชาชน

1,474,836 1,558,334

132,148
144,925

486,221
516,807

2,093,205 2,220,066

31 มีีนาคม 2568 31 มีีนาคม 2569

2,093,205
2,220,066

139,436
50,500

66,126

125,580
51,000

63,528
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รายการ ปีบัีัญชี ี
2568

ปีบัีัญชี ี
2567

เปลี่่�ยนแปลง

เพิ่่�ม (ลด) ร้อ้ยละ

รายได้้ดอกเบี้้�ยสุทธิิ 70,158 75,639 (5,481) (7.25)

รายได้้ท่ี่�มิใิช่ด่อกเบี้้�ย 6,879 7,941 (1,062) (13.37)

ค่่าใช้จ้่า่ยจากการดำำ�เนิินงาน 34,430 36,896 (2,466) (6.68)

กำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงาน 42,607  46,684 (4,077) (8.73)

หนี้้�สููญ หนี้้�สงสััยจะสููญและขาดทุนุจากการด้อยค่า  34,136  37,700 (3,564) (9.45)

กำำ�ไรสุทธิิ 8,471  8,984 (513) (5.71)

กำำ�ไร (ขาดทุนุ) เบ็ด็เสร็จ็อื่่�น 145 (638) 783 (122.73)

กำำ�ไร (ขาดทุนุ) เบ็ด็เสร็จ็รวม 8,616  8,346 270 3.24

อัตัราผลตอบแทนต่่อสิินทรัพัย์เ์ฉลี่่�ย (ROA)  (%) 0.34 0.39

อัตัราผลตอบแทนต่่อส่่วนของเจ้า้ของเฉลี่่�ย (ROE)  (%) 5.27 5.68

หน่วย : ล้้านบาท2. ภาพรวมผลการดำำ�เนิินงาน

รายละเอียีดโครงสร้า้งของรายได้้ และโครงสร้า้งของค่่าใช้จ้่า่ย ดัังนี้้�

ปีบีััญชี ี2567 ปีบีััญชี ี2568 ปีบีััญชี ี2567 ปีบีััญชี ี2568

108,342 105,336 99,358 96,865

โครงสร้า้งของรายได้้ หน่่วย : ล้้านบาท โครงสร้า้งของค่่าใช้จ้่า่ย หน่่วย : ล้้านบาท

■ รายได้้ที่่�มิิใช่ด่อกเบี้้�ย

■ รายได้้ดอกเบี้้�ย

■ หนี้้�สููญ หนี้้�สงสััยจะสููญและขาดทุุนจากการด้อยค่า

■ ค่่าใช้จ้่า่ยจากการดำำ�เนิินงาน  ■ ค่่าใช้จ้่า่ยดอกเบี้้�ย

100,401 36,896

37,700

24,762

34,430

34,136

28,299

98,457

7,941 6,879
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รายการ ปีบัีัญชี ี
2568

ปีบัีัญชี ี
2567

เปลี่่�ยนแปลง

เพิ่่�ม (ลด) ร้อ้ยละ

รายได้้ดอกเบี้้�ย 98,457 100,401 (1,944) (1.94)

•	 เงินิให้สิ้ินเชื่่�อ 88,096 90,699 (2,603) (2.87)

•	 รายการระหว่า่งธนาคารและตลาดเงินิ 10,361 9,702 659 6.79

ค่่าใช้จ้่า่ยดอกเบี้้�ย 28,299 24,762 3,537 14.28

•	 เงินิรับัฝาก 25,205 20,713 4,492 21.69

•	 เงินิกู้้�ยืืม 3,094 4,049 (955) (23.59)

รวมรายได้้ดอกเบี้้�ยสุทธิิ 70,158 75,639 (5,481) (7.25)

อัตัราส่่วนรายได้้ดอกเบี้้�ยสุทธิต่ิ่อสิินทรัพัย์์
ที่่�ก่่อให้เ้กิิดรายได้้เฉลี่่�ย (NIM) (%)

2.35 2.78

หน่วย : ล้้านบาท

ในปีีบััญชีี 2568 ธ.ก.ส. มีีรายได้้รวม จำำ�นวน 105,336 
ล้้านบาท โครงสร้า้งของรายได้้ ประกอบด้้วย รายได้้
ดอกเบี้้�ย จำำ�นวน 98,457 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้อ้ยละ 
93.47 และรายได้้ที่่�มิิใช่ด่อกเบี้้�ย จำำ�นวน 6,879 ล้้านบาท  
คิิดเป็็นร้อ้ยละ 6.53 โดยมีีค่าใช้จ้่า่ยรวม จำำ�นวน 96,865 
ล้้านบาท ประกอบด้้วย ค่่าใช้จ้่า่ยดอกเบี้้�ยและค่่าใช้จ้่า่ย
จากการดำำ�เนิินงาน จำำ�นวน 28,299 และ 34,430 ล้้านบาท  
ตามลำำ�ดับ และหนี้้�สููญ หนี้้�สงสัยจะสููญและขาดทุุนจาก 
การด้้อยค่า จำำ�นวน 34,136 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้อ้ยละ 29.21 
35.55 และ 35.24 ตามลำำ�ดับ

2.1 รายได้้ดอกเบี้้�ยสุทธิิ
รายได้้ดอกเบี้้�ยสุทธิ ิจำำ�นวน  70,158  ล้้านบาท ประกอบด้้วย  

รายได้้ดอกเบี้้�ย จำำ�นวน 98,457 ล้้านบาท และค่่าใช้จ้่า่ย
ดอกเบี้้�ย จำำ�นวน 28,299 ล้้านบาท หากเปรียีบเทีียบ 
ปีก่ี่อนลดลง จำำ�นวน 5,481 ล้้านบาท หรือืร้อ้ยละ 7.25 จาก
การลดลงของรายได้้ดอกเบี้้�ยเงินิให้้สิินเชื่่�อ จำำ�นวน 2,603 
ล้้านบาท เป็็นผลมาจากความสามารถในการสร้า้งรายได้้
ของเงินิให้้สิินเชื่่�อลดลง และการปรับัลดอััตราดอกเบี้้�ย
ของเงินิให้้สิินเชื่่�อตามการปรับัลดดอกเบี้้�ยของ กนง.  
ในขณะที่่�ค่่าใช้จ้่า่ยดอกเบี้้�ยเพิ่่�มข้ึ้�น จำำ�นวน 3,537 ล้้านบาท  
จากการเพิ่่�มขึ้้�นของต้นทุนุเงินิฝากสลากออมทรัพัย์์ ธ.ก.ส. 
เงินิฝากโครงการพิิเศษและการเพิ่่�มขึ้้�นของเงินินำำ�ส่ง 
เข้้ากองทุุนพััฒนาระบบสถาบัันการเงินิเฉพาะกิิจเป็็น
สำำ�คัญ ส่่งผลให้้อััตราส่่วนรายได้้ดอกเบี้้�ยสุทธิต่ิ่อสิินทรัพัย์์
ที่่�ก่่อให้้เกิิดรายได้้เฉล่ี่�ย (Net Interest Margin : NIM) 
อยู่่�ที่่�ร้อ้ยละ 2.35 ต่ำำ�กว่า่ปีีก่่อนที่่�ร้อ้ยละ 2.78
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2.2 รายได้้ที่่�มิิใช่ด่อกเบี้้�ย
รายได้้ที่่�มิิใช่ด่อกเบี้้�ย จำำ�นวน 6,879 ล้้านบาท ประกอบด้้วย รายได้้ค่่าธรรมเนีียมและบริกิาร จำำ�นวน 4,304 ล้้านบาท  

และรายได้้จากการดำำ�เนิินงานอ่ื่�น ๆ จำำ�นวน 2,575 ล้้านบาท ซึ่่�งส่วนใหญ่่เป็็นรายได้้จากเงินิฝากสงเคราะห์์ชีีวิติ  
หากเปรียีบเทีียบปีีก่่อนลดลง จำำ�นวน 1,062 ล้้านบาท หรือืร้อ้ยละ 13.37 จากการลดลงของรายได้้ค่่าธรรมเนีียม 
บััตร ATM/บััตร Debit รายได้้ค่่าบำำ�เหน็็จประกัันชีีวิติ รายได้้ค่่าวิเิคราะห์์โครงการ รายได้้ค่่าประเมิินอสัังหาริมิทรัพัย์์
และรายได้้เบ็็ดเตล็็ดเป็็นหลััก

2.3 ค่่าใช้จ้่า่ยจากการดำำ�เนิินงาน
ค่่าใช้จ้่า่ยจากการดำำ�เนิินงาน จำำ�นวน 34,430 ล้้านบาท ส่่วนใหญ่่เป็น็ค่่าใช้จ้่า่ยของพนัักงาน หากเปรียีบเทีียบปีก่ี่อน

ลดลง จำำ�นวน 2,466 ล้้านบาท หรือืร้อ้ยละ 6.68 หลัักจากการลดลงของค่าใช้จ้่า่ยช่ว่ยเหลืือลููกหนี้้� NPLs โครงการสิินเชื่่�อ  
COVID-19 ค่่าใช้จ้่า่ยสนัับสนุุนค่่าเบี้้�ยประกัันภััยข้้าวนาปีี ค่่าใช้จ้่า่ยส่งเสริมิการตลาดด้้านสิินเชื่่�อ และค่่าใช้จ้่า่ย 
เพ่ื่�อการดำำ�รงเงินิกองทุนุสงเคราะห์์ชีีวิติ

รายการ ปีบัีัญชี ี
2568

ปีบัีัญชี ี
2567

เปลี่่�ยนแปลง

เพิ่่�ม (ลด) ร้อ้ยละ

รายได้้ที่่�มิใิช่ด่อกเบี้้�ย

•	 รายได้้ค่่าธรรมเนีียมและบริกิาร 4,304 4,860 (556) (11.44)

•	 รายได้้จากการดำำ�เนิินงานอื่่�น ๆ 2,575 3,081 (506) (16.42)

รวมรายได้้ที่่�มิใิช่ด่อกเบี้้�ย 6,879 7,941 (1,062) (13.37)

หน่วย : ล้้านบาท
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2.4 หนี้้�สููญ หนี้้�สงสััยจะสููญและขาดทุุนจากการด้อยค่า
หนี้้�สููญ หนี้้�สงสัยจะสููญและขาดทุุนจากการด้้อยค่า จำำ�นวน 34,136 ล้้านบาท ส่่วนใหญ่่เป็็นการกัันสำำ�รองหนี้้� 

จัดัชั้้�นกล่่าวถึึงเป็็นพิิเศษ (Special Mention : SM) และหนี้้� NPLs อย่่างไรก็็ตาม หากเปรียีบเทีียบปีีก่่อนลดลง  
จำำ�นวน 3,564 ล้้านบาท หรือืร้อ้ยละ 9.45

รายการ ปีบัีัญชี ี
2568

ปีบัีัญชี ี
2567

เปลี่่�ยนแปลง

เพิ่่�ม (ลด) ร้อ้ยละ

หน้ี้�สููญ หน้ี้�สงสััยจะสููญและขาดทุุนจากการด้้อยค่่า

•	 หนี้้�สููญตััดบัญัชีี 475 507 (32) (6.31)

•	 หนี้้�สงสััยจะสููญ 33,564 37,107 (3,543) (9.55)

•	 ขาดทุนุจากการปรับัปรุงุโครงสร้า้งหนี้้� 97 86 11 12.79

รวมหน้ี้�สููญ หน้ี้�สงสััยจะสููญและขาดทุุน
จากการด้้อยค่่า

34,136 37,700 (3,564) (9.45)

รายการ ปีบัีัญชี ี
2568

ปีบัีัญชี ี
2567

เปลี่่�ยนแปลง

เพิ่่�ม (ลด) ร้อ้ยละ

ค่่าใช้จ้่า่ยจากการดำำ�เนิินงาน

•	 ค่่าใช้จ้่า่ยทางการเงินิจากสัญญาประกัันภััย 497 445 52 11.69

•	 ค่่าใช้จ้่า่ยเก่ี่�ยวกัับพนัักงาน 25,661 25,614 47 0.18

•	 ค่่าตอบแทนกรรมการ 13 12 1 8.33

•	 ค่่าใช้จ้่า่ยเก่ี่�ยวกัับอาคาร สถานท่ี่�และอุปุกรณ์์ 4,691 4,494 197 4.38

•	 ค่่าใช้จ้่า่ยอื่่�น 3,568 6,331 (2,763) (43.64)

รวมค่่าใช้จ้่า่ยจากการดำำ�เนิินงาน 34,430 36,896 (2,466) (6.68)

หน่วย : ล้้านบาท

หน่วย : ล้้านบาท
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3. การดำำ�รงอัตัราส่วนทางการเงินิตามเกณฑ์ธ์นาคารแห่ง่ประเทศไทย

3.1 การดำำ�รงเงินิกองทุุนและอัตัราเงินิกองทุุน
ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2569 ธ.ก.ส. มีีเงินิกองทุนุชั้้�นที่่� 1 จำำ�นวน 158,319 ล้้านบาท และเงินิกองทุนุชั้้�นที่่� 2 จำำ�นวน 

11,802 ล้้านบาท รวมเป็็นเงินิกองทุนุทั้้�งสิ้้�น 170,121 ล้้านบาท ขณะที่่�มีีสินทรัพัย์์เส่ี่�ยง จำำ�นวน 1,316,809 ล้้านบาท  
ส่่งผลให้้อััตราเงินิกองทุนุต่่อสิินทรัพัย์เ์ส่ี่�ยงชั้้�นที่่� 1 และอััตราเงินิกองทุนุต่่อสิินทรัพัย์เ์ส่ี่�ยงตามเกณฑ์ ์Basel II คิิดเป็็น 
ร้อ้ยละ 12.02 และ 12.92 ตามลำำ�ดับ สููงกว่่าอััตราขั้้�นต่ำำ�ที่่�ธนาคารแห่่งประเทศไทยกำำ�หนดที่่�ร้อ้ยละ 8.50  
โดยเงินิกองทุนุชั้้�นที่่� 1 ต้้องมีีอัตราส่่วนไม่่ต่ำำ�กว่า่ร้อ้ยละ 4.25 ของสินทรัพัย์เ์ส่ี่�ยงทั้้�งสิ้้�น และเพีียงพอต่่อการดำำ�เนิินงาน
ในธุรุกิิจปกติิและงานโครงการตามนโยบายรัฐั

3.2 การดำำ�รงสิินทรัพัย์ส์ภาพคล่่อง
ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2569 ธ.ก.ส. มีีสินทรัพัย์์สภาพคล่่อง ซึ่่�งประกอบด้้วย เงินิสดในมืือ เงินิสดที่่�ศููนย์์เงินิสด  

เงินิฝากที่่�ธนาคารแห่่งประเทศไทยและหลัักทรัพัย์์ที่่�ปราศจากภาระผููกพััน รวมจำำ�นวน 582,061 ล้้านบาท คิิดเป็็น 
อััตราการดำำ�รงสินทรัพัย์์สภาพคล่่อง ร้อ้ยละ 26.21 เกิินกว่่าร้อ้ยละ 6.00 ของยอดรวมเงินิรับัฝากทุุกประเภท  
ณ สิ้้�นวัันสุุดท้า้ยของเดืือน ตามที่่�ธนาคารแห่่งประเทศไทยกำำ�หนด

รายการ 31 มีีนาคม 2569 31 มีีนาคม 2568

เงินิกองทุุนทั้้�งสิ้้�น 170,121 166,272

•	 เงินิกองทุนุชั้้�นท่ี่� 1 158,319 154,248

•	 เงินิกองทุนุชั้้�นท่ี่� 2 11,802 12,024

สิินทรัพัย์เ์สี่่�ยงทั้้�งสิ้้�น 1,316,809 1,322,663

อัตัราส่่วนเงินิกองทุุนชั้้�นที่่� 1 ต่่อสิินทรัพัย์เ์สี่่�ยง (ร้อ้ยละ) 12.02 11.66

อัตัราส่่วนเงินิกองทุุนต่่อสิินทรัพัย์เ์สี่่�ยง (ร้อ้ยละ) 12.92 12.57

หน่วย : ล้้านบาท
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4. การดำำ�เนิินงานตามธุรุกรรมนโยบายรัฐั 
(Public Service Account : PSA)

ธ.ก.ส. แสดงบัญชีีธุรุกรรมนโยบายรัฐั (PSA) แยกจาก 
ธุรุกรรมปกติิในงบการเงินิ ตามหลัักเกณฑ์์และประกาศ
ธนาคารแห่่งประเทศไทย โดยธุุรกรรมนโยบายรััฐ  
(PSA) เป็็นโครงการนโยบายรัฐัที่่�ได้้รับัความเห็็นชอบ 
จากคณะรัฐัมนตรีหีลัังวัันที่่� 5 สิิงหาคม 2552 มีีรูปแบบ
การให้้บริกิารที่่�มีีเงื่่ �อนไขผ่อนปรน และมีีวััตถุุประสงค์ 
เพ่ื่�อช่่วยเหลืือฟ้ื้� นฟููผู้้�ได้้รับัผลกระทบจากสาธารณภััย 
การก่่อวินิาศกรรม การฟ้ื้� นฟููกระตุ้้�นเศรษฐกิิจ การเพิ่่�ม
ขีีดความสามารถในการประกอบอาชีีพหรือืการยกระดัับ
คุุณภาพชีีวิติประชาชนและภาคธุรุกิิจ

ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2569 ธ.ก.ส. มีีโครงการธุรุกรรม
นโยบายรัฐั จำำ�นวน 139 โครงการ เป็็นโครงการเพิ่่�มขึ้้�น
ใหม่่ในปี ีจำำ�นวน 15 โครงการ และสิ้้�นสุุดโครงการ จำำ�นวน  
4 โครงการ โดยในปีบัีัญชีี 2568 ธ.ก.ส. ร่ว่มขับเคล่ื่�อนงาน 
เพ่ื่�อช่่วยเหลืือเกษตรกรและสนัับสนุุนเศรษฐกิิจ 
ภาคการเกษตรตามนโยบายของรัฐับาลผ่านโครงการ
สำำ�คัญ อาทิิ มาตรการพัักชำำ�ระหนี้้�ให้้กัับลููกหนี้้�รายย่่อย
ตามนโยบายรัฐับาล ระยะที่่� 2 และระยะที่่� 3 โครงการ
สนัับสนุุนช่ว่ยเหลืือเกษตรกรผู้้�ปลููกข้้าวนาปีีและส่่งเสริมิ
การเพาะปลูกให้้เหมาะสมกับศัักยภาพพื้้�นที่่� ปีีการผลิิต  
2568/69 โครงการสนัับสนุุนเงินิช่่วยเหลืือเกษตรกร  
ผู้้�ปลูกข้า้วนาปรังั ปี ี2568 โครงการสิินเชื่่�อชะลอการขายข้าว

เปลืือกนาปี ีปีกีารผลิติ 2568/69 และมาตรการช่ว่ยเหลืือ 
เกษตรกรชาวไร่อ้่้อยเก็็บเก่ี่�ยวอ้อยสดคุุณภาพดีีเพ่ื่�อลดฝุ่่�น 
PM 2.5 ฤดููการผลิิต ปีี 2567/2568

ทั้้�งนี้้� ณ วันัที่่� 31 มีีนาคม 2569 ธุรุกรรมนโยบายรัฐั (PSA) 
มีีสินทรัพัย์์รวม จำำ�นวน 922,309 ล้้านบาท ประกอบด้้วย  
เงินิให้้สิินเชื่่�อแก่่ลููกหนี้้�สุุทธิแิละลููกหนี้้�รอการชดเชยจาก
รัฐับาล จำำ�นวน 186,127 และ 736,182 ล้้านบาท ตามลำำ�ดับ  
หากเปรียีบเทีียบปีีก่่อน เพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 15,789 ล้้านบาท  
หรือืร้อ้ยละ 1.74 จากการสำำ�รองจ่่ายเงินิแทนรัฐับาล 
เพ่ื่�อขัับเคล่ื่�อนงานตามนโยบายของรัฐั โดยผลการดำำ�เนิินงาน 
ของปีบัีัญชีี 2568 ธุรุกรรมนโยบายรัฐั (PSA) มีีรายได้้รวม 
จำำ�นวน 30,183 ล้้านบาท ประกอบด้้วย รายได้้ชดเชย 
ต้้นทุนุเงินิ จำำ�นวน 18,177 ล้้านบาท รายได้้ชดเชยดอกเบี้้�ย 
และรายได้้ดอกเบี้้�ยเงินิให้้สิินเชื่่�อรวม จำำ�นวน 11,666  
ล้้านบาท รายได้้ค่่าบริหิารโครงการ และอ่ื่�น ๆ  340 ล้้านบาท  
โดยมีีค่าใช้จ้่า่ยรวม จำำ�นวน 23,469 ล้้านบาท เป็็นค่่าใช้จ้่า่ย 
ดอกเบี้้�ย ค่่าใช้้จ่่ายดำำ�เนิินงานและค่่าใช้้จ่่ายหนี้้�สงสัย 
จะสููญ จำำ�นวน 15,479 5,229 และ 2,761 ล้้านบาท  
ตามลำำ�ดับ ส่่งผลให้้มีีกำำ�ไรสุุทธิ ิ จำำ�นวน 6,714 ล้้านบาท 
หากเปรียีบเทีียบปีีก่่อน กำำ�ไรสุุทธิลิดลง จำำ�นวน 6,462 
ล้้านบาท จากการตั้้�งสำำ�รองลูกค้้าที่่�เข้้าร่ว่มมาตรการ 
พัักชำำ�ระหนี้้�ฯ และโครงการสิินเชื่่�อเพ่ื่�อเป็็นค่่าใช้้จ่่าย
สำำ�หรัับผู้้� มีีอาชีีพที่่�ได้้รั ับผลกระทบจากไวรััสโคโรนา 
(Covid-19) เพิ่่�มขึ้้�น
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5. อันัดัับความน่่าเชื่่�อถืือขององค์ก์ร
บริษัิัท ฟิิทช์ ์ เรทติ้้�งส์ (ประเทศไทย) จำำ�กัด ประกาศ 

คงอันดัับเครดิิตภายในประเทศระยะยาวของ ธ.ก.ส.  
ที่่�ระดัับสููงสุด ‘AAA (tha)’ แนวโน้้มอันดัับเครดิิต Stable 
และระยะสั้้�นที่่�ระดัับ ‘F1+ (tha)’ ต่่อเน่ื่�องเป็็นปีีที่่� 12 
สะท้้อนถึึงสถานะทางการเงินิที่่�แข็็งแกร่ง่ มั่่�นคง และ 
มีีเสถีียรภาพ โดยเป็น็ธนาคารรัฐัที่่�มีีขนาดใหญ่เ่ป็็นอัันดัับ
ที่่�สองของไทย และมีีบทบาทสำำ�คัญในการสนัับสนุุน
นโยบายรัฐัและพััฒนาภาคเกษตรและการพััฒนาชนบท
ได้้อย่่างยั่่�งยืืนและมีีประสิิทธิภิาพ

ในการจัดัอัันดัับเครดิิตของ ธ.ก.ส. นั้้�น บริษัิัท ฟิิทช์ ์ 
เรทติ้้�งส์ (ประเทศไทย) จำำ�กัด ระบุุว่า่ ธ.ก.ส. เป็น็ธนาคารรัฐั 
ที่่� ก่่อตั้้� งด้วยกฎหมายเฉพาะและกระทรวงการคลััง 
มีีสัดส่่วนการถืือหุ้้�นที่่�ร้ ้อยละ 99.8 อีีกทั้้�ง ธนาคาร
ยัังอยู่่�ภายใต้้การกำำ�กับดููแลอย่่างใกล้้ชิิดของรััฐบาล  
โดยคณะกรรมการธนาคารได้้รับัการแต่่งตั้้�งโดยรัฐับาล  
มีีรัฐัมนตรีชี่่วยว่่าการกระทรวงการคลัังเป็็นประธาน  
และยัังมีีผู้้�แทนจากกระทรวงเกษตรและสหกรณ์์ 
รวมถึึงธนาคารแห่่งประเทศไทยร่ว่มเป็็นกรรมการด้้วย 

จึึงมีีความเป็็นไปได้้สููงที่่�รัฐับาลจะให้้การสนัับสนุุนพิิเศษ 
ที่่�นอกเหนืือจากการดำำ�เนิินงานตามปกติิแก่่ ธ.ก.ส.  
ในกรณีีที่่�มีีความจำำ�เป็็น นอกจากนี้้� ธ.ก.ส. ยัังเป็็นธนาคาร 
ที่่�มีีบทบาทสำำ�คัญและความชำำ�นาญเฉพาะตััวในฐานะ
ที่่�เป็็นธนาคารรัฐัเพีียงแห่่งเดีียวที่่�มุ่่�งเน้้นการสนัับสนุุน
ทางการเงินิแก่่ภาคเกษตรและการพััฒนาชนบท ซึ่่�งเป็็น
เป้้าหมายนโยบายที่่�สำำ�คัญของรัฐับาลไทย กอปรกัับ
ธนาคารมีีประสบการณ์์ยาวนานและมีีผลงานในการบรรลุุ
พัันธกิิจที่่�ได้้รับัมอบหมายอย่่างต่อเน่ื่�อง ทั้้�งนี้้� ธนาคาร 
มีีโครงการของรัฐับาลซึ่่�งได้้รับัการอนุุมััติิจากคณะรัฐัมนตรี ี
และมีีสิทธิไิด้้รับัการชดเชยความเสีียหายผ่านงบประมาณ
ประจำำ�ปีีของรัฐับาล การจััดอัันดัับเครดิิตนี้้�ยัังสะท้้อน 
ให้้เห็็นถึึงเสถีียรภาพทางเครดิิตประสิิทธิิภาพด้้าน 
การบริหิารจััดการองค์กรที่่�ดีีในการจััดการทางการเงินิ  
และขัับเคล่ื่�อนภารกิิจเพ่ื่�อมุ่่�งสู่่�  เป้้ าหมายในฐานะ
สถาบัันการเงินิที่่�สนัับสนุุนเงินิทุุนและมีีบทบาทสำำ�คัญ 
ในการพััฒนาภาคเกษตรและชนบทของไทยไปสู่่� 
ความยั่่�งยืืน

อันัดัับความน่่าเชื่่�อถืือ 2566 2567 2568

อันัดัับความน่าเชื่่�อถืือระยะยาวภายในประเทศ AAA(tha) AAA(tha) AAA(tha)

อันัดัับความน่าเชื่่�อถืือระยะสั้้�นภายในประเทศ F1+(tha) F1+(tha) F1+(tha)

แนวโน้้มอันัดัับความน่าเชื่่�อถืือ Stable Stable Stable
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เพ่ิ่�มเสถีียรภาพทางการเงิิน
อย่่างมั่่�นคง

1ยุุทธศาสตร์ท่์ี่�

เพ่ิ่�มศัักยภาพการแข่ง่ขัันลูกูค้้า 
สู่่�การสร้า้งมููลค่าเกษตร

3ยุุทธศาสตร์ท่์ี่�

เพ่ิ่�มขีดีความสามารถบุุคลากร 
และกระบวนการทำำ�งานที่่�สำำ�คััญ

5ยุุทธศาสตร์ท่์ี่�

เพ่ิ่�มการบริิหารจัดัการ 
คุณุภาพสิินเชื่่�ออย่่างย่ั่�งยืืน

2ยุุทธศาสตร์ท่์ี่�

เพ่ิ่�มขีดีความสามารถองค์ก์ร 
ด้้วยเทคโนโลยีและนวััตกรรม

4ยุุทธศาสตร์ท่์ี่�

ส่่งเสริิมการบริิหารจัดัการ
องค์ก์รและชุมุชน ภายใต้้ ESG 
เพ่ื่�อมุ่่�งสู่่�ความเป็น็กลาง 
ทางคาร์บ์อนและ 
ความหลากหลายทางชีวีภาพ

6ยุุทธศาสตร์ท่์ี่�

GRCGRC

ESGESG

Perform Transform“ลูกูค้้า 
แข็ง็แรง”

Key
Highlight

“ธนาคาร 
แข็ง็แรง”

Key
Highlight

การขับัเคลื่�อนงานในปีบัีัญชี ี2568
การขับัเคลื่�อนแผนงานตามยุุทธศาสตร์์

ในปีบัีัญชี ี2568 ธ.ก.ส. มุ่่�งเน้้นการเชื่่�อมโยงการผลิิตและตลาดตลอดห่่วงโซ่คุุ่ณค่่า ร่่ วมกับเครือืข่่าย ผ่่านการเพ่ิ่�มมูลค่่า 
สิินค้้าเกษตรสู่่�ระดัับพรีเีมีียม พร้อ้มยกระดัับขีีดความสามารถลููกค้้าเชิงิพาณิิชย์์ ผ่่านแกนกลางการเกษตร รวมทั้้�ง
เพ่ิ่�มขีดีความสามารถทางการแข่ง่ขัันที่่�สร้า้งรายได้้ให้้กัับองค์์กร และยกระดัับการให้้บริกิารทางการเงินิด้้วยเทคโนโลยีี 
อย่่างครบวงจร มุ่่�งสู่่�การดำำ�เนิินงานที่่�ดีีอย่่างยั่่�งยืืน ภายใต้้วิสัิัยทััศน์์ “ธนาคารพััฒนาชนบทที่่�ยั่่�งยืืน” ภายใต้้แนวคิิด 
Perform & Transform ธนาคารแข็็งแรง ลููกค้้าแข็็งแรง โดยขัับเคลื่�อนการดำำ�เนิินงานผ่่าน 6 ยุุทธศาสตร์ ์ตััวอย่่าง
ผลการดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คัญ ปีีบััญชี ี2568 ได้้แก่่
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โครงการสิินเชื่่�อกลุ่่�มใหม่่ 
เพ่ื่�อสร้า้งโอกาสทางธุรุกิิจ
สนัับสนุุนสินเชื่่�อให้กั้ับลูกูค้้า 
กลุ่่�ม Secure Port กว่า่

โครงการฟ้ื้� นฟููพััฒนาศัักยภาพ
ลูกูค้้าพัักชำำ�ระหนี้้� ระยะที่่� 2
ผู้้�ผ่่านการพััฒนามีรีายได้้เพิ่่�มขึ้้�น  
หรืือต้้นทุนุลดลง หรืือผลผลิตเพิ่่�มขึ้้�น  
ร้อ้ยละ 15 จำำ�นวน

ล้้านบาท

ราย

ล้้านบาท

ตัันคาร์บ์อน

19,498

310,496

34,886

6,106.45

97.03

โครงการสนัับสนุุนสิินเชื่่�อ ESG 
สนัับสนุุนสิินเชื่่�อสํําหรับัธุรุกิิจ 
ที่่�เป็น็มิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 
ทั้้�งอุตุสาหกรรมสีีเขียีวและ 
สีีนํ้ําเงินิ (Green Economy  
and Blue Economy)
สนัับสนุุนสินเชื่่�อเพ่ื่�อความยั่่�งยืืน  
ESG (สะสม) กว่า่

โครงการลดปริมิาณการปล่่อย 
ก๊๊าซเรืือนกระจก ขอบเขตที่่� 1-2  
จากการดํําเนิินงานภายในธนาคาร
สามารถลดปริมิาณการปลดปล่่อย 
ก๊า๊ซเรืือนกระจก (สะสม) จำำ�นวน 

โครงการยกระดัับกระบวนการ 
ติิดตามหนี้้�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระ
อัตัราหนี้้�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระอยู่่�ที่่�  
ร้อ้ยละ
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การขับัเคล่ื่�อนแผนงานโครงการสำำ�คัญ
ในปีีบััญชีี 2568 ที่่�ผ่่านมา ธ.ก.ส. ดำำ�เนิินบทบาทการเป็็นธนาคารของรัฐั เพ่ื่�อเสริมิสร้า้งความแข็็งแกร่่ง 

ให้้กัับภาคการเกษตร โดยขัับเคลื่�อนภารกิิจตามนโยบายรัฐับาล ได้้แก่่

โครงการสิินเชื่่�อชะลอ 
การขายข้า้วเปลืือกนาปี ี 
ปีกีารผลิิต 2568/69

มาตรการช่่วยเหลืือเกษตรกร
ชาวไร่่อ้อ้ยเก็็บเกี่่�ยวอ้อ้ยสด 
คุณุภาพดีเพ่ื่�อลดฝุ่่�น PM 2.5
ฤดูกูารผลิิต ปี ี2567/2568

โครงการสนัับสนุุนช่่วยเหลืือ
เกษตรกรผู้้�ปลูกูข้า้วนาปี ี
และส่่งเสริมิการเพาะปลูกู 
ให้เ้หมาะสมกัับศัักยภาพพื้้�นที่่�  
ปีกีารผลิิต 2568/69

โครงการมาตรการพัักชำำ�ระหนี้้� 
ให้้กัับลููกหนี้้�รายย่่อย 
ตามนโยบายรัฐับาล ระยะที่่� 3

โครงการให้ค้วามช่่วยเหลืือ 
ผู้้�ประสบภััยธรรมชาติิ 
และภััยพิบััติิ ปีบัีัญชี ี2568
ให้ค้วามช่่วยเหลืือผู้้�ประสบภััยธรรมชาติิ
และภััยพิบััติิ กรณีีฉุุกเฉิินเร่่งด่่วน  
และฟ้ื้� นฟููภายหลัังประสบภััย

สามารถสนัับสนุุนสินเชื่่�อ 
จำำ�นวน

แบ่่งเป็น็
•	�ประเภทเกษตรกร 
23,481 ล้้านบาท

•	�ประเภทสถาบันัเกษตรกร 
6,563 ล้้านบาท

ล้้านบาท

30,044

เกษตรกร 
เข้า้ร่่วมโครงการ

จ่่ายเงินิช่่วยเหลืือ 
และสนัับสนุุนแล้้ว

ครัวัเรืือน ล้้านบาท

4,501,802 36,762 

ลูกูค้้าเกษตรกร 
เข้า้ร่่วมโครงการ

เกษตรกร 
เข้า้ร่่วมโครงการ

จ่่ายเงินิช่่วยเหลืือ 
และสนัับสนุุนแล้้ว

จ่่ายสิินเชื่่�อฟ้ื้�นฟูอาชีพี 
จำำ�นวน

ราย

ราย ล้้านบาท

ล้้านบาท

1,351,341

116,377 4,679

3,386 

มีผีู้้�ได้้รับั 
การช่่วยเหลืือ

จ่่ายเงินิช่่วยเหลืือฉุกุเฉิิน
และสนัับสนุุนแล้้ว

ครัวัเรืือน ล้้านบาท

304,942 16.80
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ทิิศทางการดำำ�เนิินงาน ปีบัีัญชี ี2569
แนวนโยบายผู้้�ถืือหุ้้�นภาครัฐั (Statement of Directions : SODs)

กระทรวงการคลังโดยสำำ�นักงานคณะกรรมการ
นโยบายรัฐัวิสิาหกิจ (สคร.) กำำ�หนดให้้รัฐัวิสิาหกิจจัดัทำำ� 
แผนวิสิาหกิจระยะ 5 ปี ีและแผนปฏิิบััติิการประจำำ�ปีบัีัญชีี
ให้้สอดคล้องตามแผนยุุทธศาสตร์ร์ัฐัวิสิาหกิจภาพรวม  
และรายสาขา เพ่ื่�อให้้การพััฒนารัฐัวิสิาหกิจเป็็นไป 
อย่่างเป็็นระบบ และสอดคล้องกัับยุุทธศาสตร์ช์าติิ  
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง นำำ�ไปสู่่�การปฏิิบััติิและประเมิินผลการดำำ�เนิินงาน 
ของรัฐัวิสิาหกิจได้้อย่่างมีีประสิิทธิภิาพ โดยมีีสาระสำำ�คัญ 
ดัังนี้้�

1)	 ยุุทธศาสตร์ร์ัฐัวิสิาหกิิจภาพรวม รัฐัวิสิาหกิจ 
มีีบทบาทในการขัับเคลื่�อนยุุทธศาสตร์์ชาติิ  
โดยสามารถเร่่งการลงทุุนที่่�สอดคล้องกัับ
ยุุทธศาสตร์แ์ละมีีความแข็็งแกร่่งทางการเงินิ  
โดยเน้้นการนำำ�นวัตักรรมและเทคโนโลยีมีาพััฒนางาน 
และเพ่ิ่�มประสิิทธิภิาพ ภายใต้้ระบบธรรมาภิิบาล 
ที่่� โปร่่งใสและมีีคุุณธรรม และการน้้อมนำำ� 
หลักปรัชัญาของเศรษฐกิิจพอเพีียงมาใช้ ้

2)	 ยุุทธศาสตร์ร์ัฐัวิสิาหกิิจสาขาสถาบัันการเงินิ  
เป็น็สถาบัันการเงินิ เพ่ื่�อการพััฒนาในการสร้า้งโอกาส 
ให้้ประชาชนเข้า้ถึึงแหล่่งเงินิทุุนอย่่างทั่่�วถึึงควบคู่่�กัับ 
การให้้ความรู้้�ท างการเงินิ เพ่ื่�อสนัับสนุุนความเข้ม้แข็ง็ 
เศรษฐกิิจฐานราก พััฒนาขีีดความสามารถ 
ในการแข่่งขัันของประเทศ และลดความเหลื่�อมล้ำำ� 
ในสัังคมภายใต้้การบริหิารจัดัการองค์์กรที่่�มั่่�นคง โปร่่งใส 

และยั่่�งยืืน โดยการนำำ�เทคโนโลยีีและนวััตกรรม
มาประยุุกต์์ใช้ใ้นการบริหิารจัดัการและให้้บริกิาร
ทางการเงินิ

3)	แนวนโยบายการดำำ�เนิินงานของสถาบันัการเงินิ
เฉพาะกิิจ สถาบัันการเงินิเฉพาะกิิจ (Specialized 
Financial Institutions : SFIs) มีบีทบาทเติิมเต็็ม 
ช่่องว่่างทางการเงินิในภาวะที่่�กลไกตลาดไม่่ทำำ�งาน 
เป็็นเครื่่ �องมืือในการดำำ�เนิินนโยบายกึ่่�งการคลัง
ของรัฐัและมีีพัันธกิิจเพ่ื่�อช่่วยเหลืือประชาชนและ
ผู้้�ประกอบการเฉพาะกลุ่่�ม แนวนโยบายที่่�กำำ�หนด
ทิศิทางการดำำ�เนิินงานของ SFIs ที่่�จะเกิิดขึ้้�นต่่อไป 
โดยคำำ�นึงถึึงปััจจัยัภายนอกและสภาพแวดล้้อม
ทางการเงินิที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป จุุดเด่่น และข้อ้จำำ�กัด 
ต่่าง ๆ ของ SFIs ประกอบกับการประยุุกต์์ใช้้
หลักการธนาคารเพ่ื่�อความยั่่�งยืืน เพ่ื่�อให้้ SFIs 
มีีแนวทางการดำำ�เนิินงานในอนาคตที่่�เหมาะสม  
สามารถรองรัับกระแสโลก ความไม่่แน่่นอน 
ทางเศรษฐกิิจต่่าง ๆ และได้้ทำำ�หน้าที่่�การเป็็น
สถาบัันการเงินิ เพ่ื่�อการพััฒนาอย่่างเต็็มที่่� สามารถ
สรุุปเป็น็กรอบนโยบายการดำำ�เนิินงานของสถาบััน
การเงินิเฉพาะกิิจระยะ 5 ปีี (ปีี 2564 - 2568) 
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ความท้้าทาย โอกาสทางธุรุกิิจ

•	 Hyper Aged-Society : สััดส่่วนผู้้�สููงอายุุ
ประเทศไทยยังคงเพ่ิ่�มขึ้้�นอย่า่งต่่อเน่ื่�อง เช่น่เดีียวกััน 
กัับเกษตรกรลููกค้้าที่่�สููงอายุุ และมีีผลิิตภาพลดลง 
ส่่งผลกระทบต่่อความแข็็งแรงของพอร์ต์สิินเชื่่�อ 
ในระยะยาว เป็็นความท้้าทายในการบริหิาร 
ความเสี่่�ยงหนี้้�ที่่�ไม่่ก่่อให้้เกิิดรายได้้ และ 
พััฒนาผลิิตภัณฑ์บ์ริกิารที่่�เหมาะสม

•	 Climate Change : ส่่งผลกระทบต่่อผลผลิิต
ของเกษตรกรโดยตรง นำำ�ไปสู่่�การผิิดนััดชำำ�ระหนี้้� 
รวมถึึงกฎระเบีียบด้้านส่ิ่�งแวดล้้อมที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
ทำำ�ให้้ผลผลิิตทางการเกษตรต้้องการมาตรฐาน 
ที่่�สููงขึ้้�น พร้้อม ๆ กัับต้้นทุนุการผลิิตที่่�มากขึ้้�น

•	 AI & Digital Economy : อุุตสาหกรรมการเงินิ
มีีการแข่่งขัันสููงขึ้้�นจากผู้้�ให้้บริกิาร Non-Bank 
และ Virtual Bank ที่่�ตอบสนองพฤติิกรรม
ลููกค้้าได้้รวดเร็ว็ด้้วยต้้นทุนุที่่�ต่ำำ� อาจส่่งผลกระทบ
ต่่อส่่วนแบ่่งตลาดของธนาคาร

•	 Debt & Inequality : หนี้้�สิินครัวัเรือืนและ 
ความเหล่ื่�อมล้ำำ�อยู่่�ในระดัับสููง ส่่งผลกระทบ 
ต่่อการขยายสิินเชื่่�อเพ่ิ่�ม จากข้้อจำำ�กััด 
ด้้านความสามารถในการชำำ�ระหนี้้� 
เม่ื่�อเทียีบกัับรายได้้ของเกษตรกร

•	 Geopolitical Conflict : มาตรการกีีดกััน
ทางการค้้า ปััญหาความขััดแย้้งระหว่า่งชายแดน 
และการแข่่งขัันทางการค้้าระหว่า่งประเทศ
มหาอำำ�นาจ เป็็นปััจจัยัที่่�เพ่ิ่�มความไม่่แน่่นอน 
ให้้กัับเศรษฐกิิจและการค้้าระหว่า่งประเทศ

•	 Net Zero Emissions : การลดก๊๊าซเรือืนกระจก
และระบบการซื้้�อขายคาร์บ์อนเครดิิตจะเป็็น 
กรอบสำำ�คัญของภาคเกษตร ส่่งผลให้้เกษตรกร
ต้้องปรับัการผลิิตให้้เป็็นมิิตรต่่อส่ิ่�งแวดล้้อม  
และ สถาบัันการเงินิต้้องปรับัรููปแบบการสนับสนุนุ 
ให้้รองรับัเกษตรกรรมที่่�ปล่่อยคาร์บ์อนต่ำำ�  
ทั้้�งด้้านเงินิทุนุ องค์์ความรู้้ � และบริกิาร

•	 Digital & AI : เทคโนโลยีดีิิจิิทัลั และ AI ช่ว่ยเพ่ิ่�ม 
ประสิิทธิิภาพและสร้้างโอกาสให้้สถาบัันการเงินิ  
อีีกทั้้�งโครงการ Your Data ช่ว่ยยกระดัับมาตรฐาน 
และการใช้้ข้้อมููลอย่่างปลอดภััย ส่่งผลให้้เพ่ิ่�ม
ความสามารถให้้บริกิารลููกค้้าดีีขึ้้�น ลดต้้นทุนุ และ
พััฒนากระบวนการอำำ�นวยสิินเชื่่�อได้้อย่่างแม่่นยำำ�

•	 Sustainable Agriculture : แนวโน้้มการเติิบโต 
ของบริกิารด้้านสุุขภาพ อาหารปลอดภััย และ 
การท่อ่งเที่่�ยวแบบยั่่�งยืืน เป็็นปััจจัยัสนับสนุุน 
การพััฒนาผลิิตภัณฑ์เ์กษตรที่่�มีีมููลค่าสููง เปิิดโอกาส 
ให้้เกษตรกรที่่�สามารถปรับัปรุุงการผลิิตที่่�มีี
คุุณภาพและเป็็นมิิตรต่่อส่ิ่�งแวดล้้อมมากขึ้้�น

•	 Food Securities : ห่่วงโซ่อุุ่ปทานของอาหาร
เป็น็ทรัพัยากรที่่�มีีค่่ามากขึ้้�น จากราคาสิินค้้าเกษตร 
ในตลาดโลกที่่�ปรับัตััวสููงขึ้้�นตามความต้้องการ
ด้้านความมั่่�นคงทางอาหาร และภาคการเกษตรไทย 
ในฐานะผู้้�ผลิิตของห่่วงโซ่อุุ่ปทาน ได้้รับัผลกระทบ
เชิิงบวก

ยุุทธศาสตร์ก์ารดำำ�เนิินงานปีบัีัญชี ี2569

ความท้้าทาย/โอกาสของธุรุกิิจธนาคารในปี ี2569
จากการวิเิคราะห์์สถานการณ์์ที่่�เป็น็สภาพแวดล้้อมภายในและภายนอกรวมถึึงแนวโน้้มการเปลี่่�ยนแปลง (Trends) 

ที่่�อาจส่่งผลต่่อการดำำ�เนิินธุรุกิิจของ ธ.ก.ส. พบว่่ามีีประเด็็นความท้้าทายที่่�กระทบต่่อธนาคาร และโอกาสทางธุรุกิิจ 
ที่่�ธนาคารสามารถเร่ง่ดำำ�เนิินการเพ่ื่�อรับัโอกาส ในปีี 2569 ดัังนี้้�

060 รายงานกิิจการประจำำ�ปี 2568



ยุุทธศาสตร์ข์องธนาคารในปี ี2569
จากโอกาส และความท้้าทาย ธ.ก.ส. ยัังคงมุ่่�งมั่่�น 

ในการขัับเคล่ื่�อนองค์์กรเพ่ื่�อมุ่่�งสู่่�วิสัิัยทััศน์์ (Vision) 
"ธนาคารพััฒนาชนบทที่่�ยั่่�งยืืน" ครอบคลุุมการดำำ�เนิินงาน 
ใน 2 ส่่วน คืือ การเป็น็ธนาคารที่่�ยั่่�งยืืน และการพััฒนาชนบท 
ที่่�ยั่่�งยืืน โดยในปีีบััญชีี 2569 ธ.ก.ส. ก้้าวสู่่�เป้้าหมาย
ตำำ�แหน่่งทางยุุทธศาสตร์ร์ะยะกลาง (2569 - 2571) 
คืือ ธนาคารภาคการเงินิชนบทที่่�ทัันสมัย (Modern 
Agricultural Bank) ซึ่่�งมุ่่�งเน้้นการบริหิารโครงสร้้าง
รายได้้ให้้มีความแข็็งแรง โดยเฉพาะพอร์ต์สิินเชื่่�อ และ
คุุณภาพหนี้้� ภายใต้้พื้้�นฐานของการนำำ�เทคโนโลยีีดิิจิิทััล
มาปรับัปรุุงกระบวนการทำำ�งานภายในและการให้้บริกิาร

ลููกค้้าด้้วยต้้นทุุนที่่�เหมาะสม ให้้บริกิารด้้วยพนักงาน 
ที่่�เป็็นมืืออาชีีพ มีีองค์์ความรู้้ �และทัักษะที่่�ตอบโจทย์์ 
การให้้บริกิารทางการเงินิยุุคใหม่่ที่่�รวดเร็ว็ ภายใต้้กฎระเบียีบ 
และความมั่่�นคงปลอดภััยของลููกค้้าเป็น็สำำ�คัญ นอกจากนี้้�  
ธ.ก.ส. ยึึดหลัักการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนผ่่านกรอบ ESG2 
อย่่ างสมดุุล และครอบคลุุมมิิติิด้้  านส่ิ่� งแวดล้้อม  
(Environment) ด้้านสัังคม (Social) ด้้านธรรมาภิิบาล 
(Governance) และด้้านการสร้้างการเติิบโต (Growth) 
สนับสนุุนการเชื่่�อมโยงตลาดสิินค้้าเกษตรตั้้�งแต่่การผลิิต 
จนสู่่�การซื้้�อขายผ่านช่อ่งทางที่่�หลากหลาย ให้้เกษตรกร
และชุุมชนเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

ธนาคารที่่�ยั่่�งยืืน (Sustainable Bank)

Hard Side

Soft Side

แกนกลางการเกษตร  
(Essence of Agriculture)

ชนบทที่่�ยั่่�งยืืน (Sustainable Rural)

•	 Balance Sheet ที่่�แข็็งแรง
•	 จัดัการคุุณภาพหนี้้�ตามศัักยภาพ
•	 ประยุุกต์ใช้้เทคโนโลยีี ข้้อมููล และ AI

•	 นวััตกรรมที่่�สร้้างมููลค่า
•	 พนักงานทักัษะสููง
•	 กระบวนการทำำ�งานที่่�มีีประสิิทธิิภาพ
•	 ธรรมาภิิบาลแบบบููรณาการ (GRC)

•	 Funding : สนับสนุุนเงินิทุนุอย่่างเป็็นธรรม  
รวมถึึงสิินเชื่่�อที่่�สนับสนุุนการผลิิตที่่�ยั่่�งยืืน

•	 Technology : ส่่งเสริมิการใช้้เทคโนโลยีี
การเกษตรยุุคใหม่่ ผ่่านการเชื่่�อมโยงเครือืข่่าย

•	 Knowledge & Marketing : พััฒนาความรู้้ � 
ควบคู่่�สนับสนุุนตลาด (BAAC Matching, 
Branch Outlet)

•	 Value Added : ยกระดัับผลิิตภัณฑ์ ์ 
สร้้างมููลค่าเพ่ิ่�มสิินค้้าสู่่�ระดัับพรีเีมีียม 
(Essence Glam)
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ยุุทธศาสตร์ท่์ี่� 1 (SO1)
บริหิารจัดัการสิินทรัพัย์ ์
เพ่ื่�อสร้า้งรายได้้ให้ส้มดุลุ

ท่่ามกลางสถานการณ์ค์วามเปราะบางของภาคเกษตร ท่ี่�เผชิญิท้ั้�ง 
ความผัันผวนด้้านรายได้้ ภััยธรรมชาติิ และต้้นทุนุการผลิิตท่ี่�สููงขึ้้�น 
ธ.ก.ส. มุ่่�งเสริมิสร้า้งขีีดความสามารถในการเติิบโตของสิินเชื่่�อ
อย่่างมีีคุุณภาพ ควบคู่่�กัับการยกระดัับพอร์ต์สิินเชื่่�อของลููกค้้า 
ให้้มีีความมั่่�นคงและยั่่�งยืืน ผ่่านการบริหิารความเส่ี่�ยงท่ี่�เหมาะสม  
พร้้อมท้ั้�งจััดหาเงิินทุุนอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ บริิหารรายได้้และ
ควบคุมุค่่าใช้จ้่า่ยในการดำำ�เนิินงานอย่า่งรอบคอบ เพ่ื่�อสร้า้งสมดุุล 
ระหว่่างการเติิบโตทางธุุรกิิจ และความมั่่�นคงทางการเงิิน 
ขององค์ก์รในระยะยาว

ยุุทธศาสตร์ท่์ี่� 2 (SO2) 
บริหิารจัดัการคุณุภาพสิินเชื่่�อ 
เพ่ื่�อความแข็็งแกร่ง่ทางการเงิิน

จากสถานการณ์ล์ููกหนี้้�ท่ี่�ประสบปััญหา หรืือผลกระทบจากสภาวะ
เศรษฐกิิจ หรืือภััยคุุกคามต่่าง ๆ ทำำ�ให้ร้ายได้้ลดลง ส่่งผลกระทบ
ต่่อการชำำ�ระหนี้้� ธ.ก.ส. จึึงได้้ให้ค้วามสำำ�คััญกัับการบริหิารจััดการ
คุุณภาพสิินเชื่่�ออย่่างเป็็นระบบ โดยมุ่่�งเน้้นการบริหิารจััดการหนี้้� 
ท่ี่�สามารถเข้า้ถึึงลูกูค้้าทุกุกลุ่่�ม พร้อ้มยกระดัับกระบวนการติิดตาม
และแก้้ไขปัญัหาหนี้้�อย่า่งมีีประสิิทธิภิาพ ควบคู่่�กัับการบริหิารจััดการ
พอร์ต์สิินเชื่่�อด้้อยคุณุภาพตามศัักยภาพลูกูค้้าแต่่ละราย เพ่ื่�อรัักษา
คุุณภาพพอร์ต์สิินเชื่่�อ ลดความเส่ี่�ยง และสนัับสนุุนความมั่่�นคง
ทางการเงินิอย่า่งยั่่�งยืืน

ยุุทธศาสตร์ท่์ี่� 3 (SO3) 
เพิ่่�มขีีดความสามารถลูกูค้้าและ
ชุมุชนผ่่านแกนกลางการเกษตร

เพ่ื่�อเสริมิสร้า้งขีีดความสามารถของลููกค้้าและชุุมชน โดยใช้้ภาค
การเกษตรเป็็นแกนกลางในการขัับเคล่ื่�อนเศรษฐกิิจฐานราก 
ธ.ก.ส. ได้้ดำำ�เนิินการฟ้ื้�นฟููและพััฒนาศัักยภาพลูกูค้้าอย่า่งเป็น็ระบบ  
มุ่่�งยกระดัับองค์ค์วามรู้้� ให้ส้อดคล้้องกัับลัักษณะและความต้้องการ
ของลูกูค้้าในแต่่ละกลุ่่�ม ควบคู่่�กัับการสนัับสนุุนกลไก การเชื่่�อมโยง 
ตลาดตลอดห่ว่งโซ่คุ่ณุค่า เพ่ื่�อสร้า้งมููลค่่าเพิ่่�มทางธุรุกิิจอย่า่งยั่่�งยืืน  
ท้ั้�งในด้้านการพััฒนาสิินค้้าเกษตร การยกระดัับคุุณภาพและ
มาตรฐาน การพััฒนาตลาด และการส่่งเสริมิช่อ่งทางการจำำ�หน่าย
สิินค้้าเกษตร

ยุุทธศาสตร์ท่์ี่� 4 (SO4) 
เพิ่่�มขีีดความสามารถองค์ก์ร 
ด้้วยเทคโนโลยีีดิิจิทัิัลและนวัตักรรม

ภ า ย ใ ต้้ ภ า ว ะ ก า ร แ ข่่ ง ขัั น ใ น ภ า ค ก า ร เ งิิ น ก า ร ธ น า ค า ร ท่ี่� 
ทวีีความรุนุแรงขึ้้�น และพฤติิกรรมการใช้บ้ริกิารทางการเงินิของลูกูค้้า 
ท่ี่�เปล่ี่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็ว็ ภููมิิทััศน์ภ์าคการเงิินดิิจิิทััลยัังคงมีี 
แนวโน้้มเติิบโตอย่่างต่่อเน่ื่�อง ธ.ก.ส. ในยุุคใหม่่จึึงต้้องมุ่่�งเน้้น 
การยกระดัับกระบวนการ และบริิการด้้วยเทคโนโลยีีดิจิิทััล  
(Digital Service) ให้ม้ีีความครอบคลุมุตอบโจทย์ผ์ู้้�บริโิภคสมััยใหม่ ่
สามารถแข่ง่ขัันในตลาดได้้อย่า่งเท่่าเทีียม และเหมาะสมตามบริบิท 
ของ ธ.ก.ส. เพ่ื่�อให้ส้ามารถสร้า้งกระแสรายได้้จากช่อ่งทางดิิจิทิััล 
ในสััดส่วนท่ี่�สููงขึ้้�น ควบคู่่�ไปกัับการพััฒนานวััตกรรมท่ี่�สร้า้งมููลค่่าเพิ่่�ม 
ทางธุุรกิิจให้้กัับธนาคารได้้อย่่างมีีนััยสำำ�คััญ รองรัับการเป็็น
ธนาคารภาคการเกษตรท่ี่�ทัันสมััย (Modern Agriculture Bank)

ยุุทธศาสตร์ท่์ี่� 5 (SO5) 
เพิ่่�มศัักยภาพบุุคลากร และ GRC 
รองรับัการเติิบโตทางธุรุกิจ

เมื่่�อเทคโนโลยีีเปล่ี่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็ว็ ธ.ก.ส. จึึงต้้องปรัับตััว 
อย่า่งต่่อเน่ื่�องเพ่ื่�อให้เ้ท่่าทัันต่่อภาวะการแข่ง่ขััน บุุคลากรของ ธ.ก.ส.  
ถืือเป็น็ทรััพยากรสำำ�คััญและเป็น็ปัจัจัยัความสำำ�เร็จ็ในการขัับเคล่ื่�อนงาน 
ตามภารกิิจ และบุุคลากรท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพถืือเป็็นภาพสะท้้อน
ของการเป็็นองค์ก์รท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพสููง (High Performance 
Organization) ธ.ก.ส. จึึงต้้องเร่่งสร้้างขีีดความสามารถ 
ของบุุคลากรยุุคใหม่่รองรัับอนาคต (Future Skill) ท่ี่�สามารถ 
สร้้างความได้้เปรีียบในการแข่่งขัันให้้กัับองค์์กรได้้อย่่างยั่่�งยืืน  
ภายใต้้กระบวนการทำำ�งานท่ี่�มีีธรรมาภิิบาล มีีการบริหิารความเส่ี่�ยง 
และการกำำ�กัับการปฏิิบััติตามกฎเกณฑ์แ์บบบููรณาการ

ยุุทธศาสตร์ท่์ี่� 6 (SO6) 
บริหิารจัดัการองค์ก์รและชุมุชน
เพ่ื่�อมุ่่�งสู่่� Net Zero Emissions

การพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืนยัังคงเป็น็ประเด็น็สำำ�คััญในระดัับสากลท่ี่�ทั่่�วโลก 
ให้้ความสำำ�คััญ ธ.ก.ส. จึึงมุ่่�งมั่่�นในการเป็็นองค์ก์รท่ี่�มีีส่วนร่่วม 
ในการขัับเคล่ื่�อนเป้า้หมายดัังกล่่าวท้ั้�งในระดัับประเทศและระดัับสากล  
จึึงกำำ�หนดเป้า้หมายการบริหิารจััดการองค์ก์รท่ี่�มุ่่�งเน้้นความยั่่�งยืืน 
ท้ั้�งด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้อม ภายใต้้กรอบ ESG  
ด้้วยการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกจากการดำำ�เนิินงานปกติิ 
ควบคู่่�กัับการสนัับสนุุนชุุมชน เพ่ื่�อมุ่่�งสู่่�เป้้าหมายการเข้้าสู่่�สัังคม
คาร์บ์อนต่ำำ� และการปล่่อยคาร์บ์อนสุุทธิิเป็็นศููนย์ ์ (Net Zero 
Emissions) รวมถึึงการนำำ�เสนอผลิิตภััณฑ์แ์ละบริกิารทางการเงินิ
ท่ี่�สนัับสนุุนองค์ก์รท่ี่�ต้้องการเปล่ี่�ยนผ่่านสู่่�ความยั่่�งยืืน ให้ส้ามารถ 
แข่่งขัันในตลาดต่างประเทศท่ี่�มีีกฎระเบีียบด้้านสิ่่�งแวดล้อม 
ท่ี่�เข้ม้งวดได้้อย่า่งเป็น็รูปูธรรม

ซึ่งกำ�หนดเป็นยุทธศาสตรใ์นการดำ�เนินงาน ปีบัญช ี2569 ทีค่รอบคลุมกรอบความยั่งยืน จำ�นวน 6 ยุทธศาสตร ์
ดังน้ี
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ยุุทธศาสตร์แ์ละตััวชี้้�วัดัเป้า้หมาย

*HCROI ปรับัวิธิีกีารคำำ�นวณตามมาตรฐานสากล

ตััวชี้้�วัดั 2569 2570 2571วัตัถุปุระสงค์เ์ชิงิยุุทธศาสตร์์

SO1

SO3

SO5

SO2

SO4

SO6

บริหิารจัดัการ
สิินทรัพัย์์
เพ่ื่�อสร้า้งรายได้้ 
ให้ส้มดุลุ

•	สิินเชื่่�อเติิบโต
•	�สัดส่่วนพอร์ต์ 

สิินเชื่่�อกลุ่่�ม A 30,000 
ล้้านบาท

≥ ร้อ้ยละ 30

32,000 
ล้้านบาท

≥ ร้อ้ยละ 32

34,000 
ล้้านบาท

≥ ร้อ้ยละ 34

เพิ่่�มขีดีความสามารถ
ลูกูค้้าและชุมุชนผ่่าน
แกนกลางการเกษตร

•	�ลูกูค้้าที่่�ผ่่านการ
พััฒนามีรีายได้้
เพิ่่�มขึ้้�น

•	�ชุมุชนอุดุมสุุข 
ที่่�ได้้รับัการพัฒนา
และมี ีBusiness 
Value

≥ ร้อ้ยละ 15
≥ ร้อ้ยละ 10

≥ ร้อ้ยละ 15
≥ ร้อ้ยละ 10

≥ ร้อ้ยละ 15
≥ ร้อ้ยละ 10

เพิ่่�มศัักยภาพบุุคลากร 
และกระบวนการ
รองรับัการเติิบโต 
ทางธุรุกิจ

•	�อัตัราผลตอบแทน
การลงทุุนพนัักงาน 
(HCROI*)

•	�องค์ป์ระกอบสำำ�คัญ
ของ Composite 
Rating

≥ 3 เท่่า
คงที่่�หรืือดีีขึ้้�น

จากปีก่ี่อน

≥ 3.5 เท่่า
คงที่่�หรืือดีีขึ้้�น

จากปีก่ี่อน

≥ 4 เท่่า
คงที่่�หรืือดีีขึ้้�น

จากปีก่ี่อน

บริหิารจัดัการ
คุณุภาพสิินเชื่่�อ 
เพ่ื่�อความแข็ง็แกร่ง่
ทางการเงินิ

•	�อัตัรารับัชำำ�ระหนี้้�
ถึึงกำำ�หนด

•	NPLs/Loan ≥ ร้อ้ยละ 96
≤ ร้อ้ยละ 5.23

≥ ร้อ้ยละ 96
≤ ร้อ้ยละ 5.00

≥ ร้อ้ยละ 96
≤ ร้อ้ยละ 5.00

เพิ่่�มขีดีความสามารถ 
องค์ก์รด้วยเทคโนโลยีี
และนวัตักรรม

•	�Digital 
Transaction

•	�Innovation 
Value

≥ ร้อ้ยละ 75
≥ ร้อ้ยละ 5 ของ

รายได้้รวม

≥ ร้อ้ยละ 80
≥ ร้อ้ยละ 5 ของ

รายได้้รวม

รายได้้จากช่อ่งทางดิิจิทัิัล

ร้อ้ยละ 30 ของรายได้้รวม

≥ ร้อ้ยละ 5 ของรายได้้รวม

บริหิารจัดัการองค์ก์ร
และชุมุชนเพ่ื่�อมุ่่�งสู่่�
ความเป็น็กลาง 
ทางคาร์บ์อน

•	�ค่า Factor  
Eco-efficiency 
ขอบเขตที่่� 1-2 EE1 = 

2.0273
EE1 = 

2.1016
EE1 = 

2.1887
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รางวัลัแห่ง่ความภาคภูมิูิใจ

5 6 7 8

1 2 3 4

รางวัลั Best 
Diversity  
and Inclusion 
Strategy  
ระดัับ Silver 
โดยองค์ก์รส่ื่�อ 
ด้้านการบริหิาร
ทรัพัยากรบุุคคล 
ระดัับนานาชาติิ 
จากประเทศสิิงคโปร์ ์
เมื่่�อวันัท่ี่�  
30 พฤษภาคม 2568

1 รางวัลั Asia 
Responsible 
Enterprise Awards 
(AREA) 2025  
ประเภทรางวัลั 
Corporate 
Governance  
และ ประเภทรางวัลั  
Social Empowerment 
โดย Enterprise Asia  
เข้า้รับัรางวัลัในงานพิิธี ี
มอบรางวัลั Asia 
Responsible Enterprise 
Awards (AREA) 2025  
เมื่่�อวันัท่ี่� 27 มิถิุนุายน 2568

2 รางวัลั  
Asia Pacific 
Enterprise 
Awards 
(APEA) 2025 
ประเภทรางวัลั 
Corporate 
Excellence 
Award
โดย Enterprise Asia 
เมื่่�อวันัท่ี่�  
22 สิิงหาคม 2568

3 รางวัลัสถาบััน
ท่ี่�มีีความดีีเด่่น
ทางการเกษตร 
โดยสมาคมนิสิิตเก่่า 
คณะเกษตร
มหาวิทิยาลััย
เกษตรศาสตร์ ์ 
เมื่่�อวันัท่ี่�  
23 สิิงหาคม 2568

4

รางวัลันวัตักรรม
แห่ง่ชาติิ  
ประจำำ�ปี ี2568 
ด้้านองค์ก์ร
นวัตักรรม ประเภท
องค์ก์รภาครัฐั  
รัฐัวิสิาหกิจ และ 
ภาคประชาสัังคม 
โดยสำำ�นักงาน
นวัตักรรมแห่ง่ชาติิ 
(องค์ก์ารมหาชน)  
หรืือ NIA เมื่่�อวันัท่ี่�  
1 ตุุลาคม 2568

5 โล่่รางวัลั 
ประกาศเกีียรติิคุณุ
แก่่สถาบัันการเงินิ
และหน่วยงานภาคีี
ความร่ว่มมืือ 
กัับกรมคุ้้�มครอง 
สิิทธิแิละเสรีีภาพ 
โดยกรมคุ้้�มครอง 
สิิทธิแิละเสรีีภาพ  
กระทรวงยุุติิธรรม  
เมื่่�อวันัท่ี่� 3 ตุุลาคม 2568

6 รางวัลั 
สุุดยอดซีีอีีโอ 
สาขา Social 
โดยสมาคมผู้้�ส่ื่�อข่า่ว
เศรษฐกิิจ 
เมื่่�อวันัท่ี่� 8 ตุุลาคม 2568

7 รางวัลั Global 
Performance 
Excellence 
Award (GPEA) 
2025 ระดัับสููงสุุด 
World Class
โดยหน่่วยงาน Asia 
Pacific Quality 
Organization (APQO)  
เมื่่�อวันัท่ี่�  
15 - 17 ตุุลาคม 2568
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12 13 14

1110

รางวัลัเกีียรติิยศ  
Best Performance 
Award 
โดยสำำ�นักงานคณะกรรมการ
การรักัษาความมั่่�นคงปลอดภััย
ไซเบอร์แ์ห่ง่ชาติิ (สกมช.)  
เมื่่�อวันัท่ี่� 20 พฤศจิกิายน 2568

9 รางวัลั  
Bank of the Year :  
สุุดยอดธนาคารแห่ง่ปี ี
2568 
ในงาน Thailand Smart 
Money กรุงุเทพฯ ครั้้�งท่ี่� 16 
เมื่่�อวันัท่ี่� 5 - 7 ธันัวาคม 2568

10 รางวัลัรัฐัวิสิาหกิจดีีเด่่น  
ประจำำ�ปี ี2568
โดยสำำ�นักงานคณะกรรมการนโยบาย
รัฐัวิสิาหกิิจ เข้า้รับัรางวัลั เมื่่�อวันัท่ี่�  
22 ธันัวาคม 2568 จำำ�นวน 4 รางวัลั

1)	 �รางวัลัคณะกรรมการ 
รัฐัวิสิาหกิิจดีีเด่่น

2)	 �รางวัลัการดำำ�เนิินงาน 
อย่่างรับัผิิดชอบต่่อสัังคม 
และสิ่่�งแวดล้้อมดีีเด่่น

3)	 �ประเภทรางวัลัความคิดสร้า้งสรรค์์
และนวัตักรรมดีีเด่่น  
ด้้านความคิดสร้า้งสรรค์์

4)	 �รางวัลับริกิารดีีเด่่น

11

รางวัลัการฌาปนกิิจ
สงเคราะห์ภ์าครัฐั  
และ รางวัลัหน่วยงาน
ความร่ว่มมืือ 
ในการขับัเคลื่่�อนงาน
ฌาปนกิิจสงเคราะห์์
ประจำำ�ปี ี2568 
โดยกรมกิจการสตรีี 
และสถาบันัครอบครัวั  
เมื่่�อวันัท่ี่� 3 กุมุภาพัันธ์ ์2569

12 รางวัลัพัันธมิตร 
ยอดเย่ี่�ยมแห่ง่ปี ี2025 :  
The Outstanding 
Cooperation Award 
2025 
ภายใต้้โครงการศููนย์ป์ระสานงาน 
และแก้้ไขปัญัหาข่า่วปลอม  
(Anti Fake News Center : 
AFNC) เมื่่�อวันัท่ี่�  
16 กุมุภาพัันธ์ ์2569

13 รางวัลั Best Repo Primary 
Dealer ประเภทสถาบััน 
การเงินิคู่่�ค้าท่ี่�มีีบทบาท  
โดดเด่่นในการสนัับสนุุน
การดำำ�เนิินนโยบายการเงินิ
ผ่่านธุรุกรรม Bilateral 
Repo กัับ ธปท. และส่่งเสริมิ
ประสิิทธิภิาพการบริหิาร
สภาพคล่่องในตลาดเงินิไทย 
โดยธนาคารแห่ง่ประเทศไทย  
เมื่่�อวันัท่ี่� 27 กุมุภาพัันธ์ ์2569
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การต่่อยอดสู่่�รางวัลัด้้านบริหิารจัดัการองค์ก์ร  
ระดัับนานาชาติิ

ธ.ก.ส. ได้้รับัการยอมรับัในระดัับประเทศและระดัับสากล 
ต่่อเน่ื่�อง ผ่่านรางวัลัคุุณภาพด้้านการบริหิารจัดัการองค์์กร
หลายสาขา ได้้แก่่

•	 รางวััล Thailand Quality Class (TQC) ปีี 2562 - 2563
•	 รางวััล TQC Plus ด้้านลูกูค้้า (Customer) ปี ี2564
•	 รางวัลั TQC Plus ด้้านบุุคลากร (People) ปี ี2565
•	 รางวััล TQC Plus ด้้านการสร้า้งประโยชน์์ให้้สัังคม  

(Societal Contribution) ปีี 2566 ซึ่่�ง ธ.ก.ส. 
เป็็นองค์์กรแรกที่่�ได้้รับัรางวััลด้้านสัังคมนี้้� 

ความสำำ�เร็จ็ดังกล่่าวได้้ต่่อยอดไปสู่่�การได้้รับั รางวััล
คุุณภาพแห่่งชาติิ (Thailand Quality Award : TQA)  
ในปี ี2567 ซึ่่�งเป็น็รางวัลัสููงสุุดด้้านการบริหิารจัดัการองค์์กร 
ตามเกณฑ์คุ์ุณภาพแห่่งชาติิ

ในปี ี2568 ธ.ก.ส. ได้้ยกระดัับสู่่�ความเป็็นเลิิศระดัับโลก  
ด้้วยการได้้รับั รางวััล Global Performance Excellence  
Award (GPEA) 2025 ระดัับสููงสุุด World Class 

โดยมีีคะแนนประเมิินรวมมากกว่่า 700 คะแนน  
ภายใต้้หลัักเกณฑ์ ์The Malcolm Baldrige National 
Quality Award (MBNQA) จากองค์์กร Asia Pacific  
Quality Organization (APQO) นอกจากนี้้� ยัังได้้รับัรางวัลั 
ด้้านความรับัผิิดชอบต่่อสัังคมและความเป็น็เลิิศทางธุรุกิจ  
ได้้แก่่ รางวััล Asia Responsible Enterprise Awards 
(AREA) 2025 สาขา Corporate Governance และ 
Social Empowerment จากองค์์กร Enterprise 
Asia รวมถึึงรางวััล Asia Pacific Enterprise Awards 
(APEA) 2025 ประเภท Corporate Excellence Award  
รางวัลัทั้้�งหมดนี้้�สะท้อ้นถึึงความมุ่่�งมั่่�นของ ธ.ก.ส. ในการเป็น็ 
องค์์กรต้นแบบที่่�ดำำ�เนิินงานด้้วยหลัักธรรมาภิิบาล โปร่ง่ใส 
และมีีความรับัผิิดชอบต่่อสัังคม ขณะเดีียวกันยัังคง 
ขัับเคลื่�อนพัันธกิิจขององค์์กรตามหลััก ESG เพ่ื่�อยกระดัับ
คุุณภาพชีีวิติของเกษตรกรไทยอย่่างยั่่�งยืืนในทุกุมิิติิ
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เพราะ ธ.ก.ส. เป็น็มากกว่า่ธนาคาร ไม่ใ่ช่เ่พีียงการให้บ้ริกิารทางการเงินิ
ที่่�ครบวงจรในภาคชนบท แต่่ ธ.ก.ส. มุ่่�งสู่่�การเป็น็ “แกนกลางการเกษตร 

Essence of Agriculture” ยกระดัับคุุณภาพชีวีิติเกษตรกร  
สร้า้ง “ธนาคารยั่่�งยืืน” และ “ชนบทยั่่�งยืืน”

รางวัลัการบริหิาร 
สู่่�ความเป็น็เลิิศ  
(Thailand Quality  
Class : TQC)

สะท้้อนให้เ้ห็น็ถึึง 
การบริกิารจัดัการ 
ของ ธ.ก.ส.  
มีีความเป็น็ระบบ 
และเป็น็องค์ก์ร
ประสิิทธิภิาพสููง  
หรืือ High Performance 
Organization

รางวัลัการบริหิาร 
สู่่�ความเป็น็เลิิศ 
ท่ี่�มีีความโดดเด่่น 
ด้้านลูกูค้้า  
(Thailand Quality  
Class Plus :  
Customer)

สะท้้อนให้เ้ห็น็ 
การมุ่่�งเน้้นดููแลลููกค้้า 
แบบ Customer Centric  
โดยใช้ ้Art of Hearing  
รับัฟังัลููกค้้าด้้วยหัวัใจ 
จนสามารถครองใจ
ลููกค้้าเกษตรกร 
มาอย่่างยาวนาน

รางวัลัการบริหิาร 
สู่่�ความเป็น็เลิิศ 
ท่ี่�มีีความโดดเด่่น
ด้้านบุุคลากร 
(Thailand Quality  
Class Plus : 
People)

สะท้้อนการเห็น็ 
ความสำำ�คัญของ  
“การบริหิารทุนุมนุษย์”์  
เพ่ื่�อสร้า้งคน ธ.ก.ส. ให้ ้ 
“เก่่ง ดีี มีีสุขในการ
สร้า้งสรรค์ผ์ลงาน” 
ผ่่านการปลููกฝัังให้ ้
“คน ธ.ก.ส. รักัลููกค้้า” 
ด้้วยค่่านิิยม SPARK 
และวัฒันธรรม HEART

รางวัลัการบริหิาร 
สู่่�ความเป็น็เลิิศ 
ท่ี่�มีีความโดดเด่่น
ด้้านการสร้า้ง
ประโยชน์ใ์ห้สั้ังคม  
(Thailand Quality  
Class Plus :  
Societal 
Contribution)  
ซึ่่�งเป็น็องค์ก์รแรก
ท่ี่�ได้้รับัรางวัลั

สะท้้อนถึึงการเป็น็
องค์ก์รท่ี่�มีีความโดดเด่่น 
ด้้านการสร้า้งความผาสุุก 
ผ่่านภารกิิจด้้านการ
ยกระดัับชุมุชน สัังคม
และสิ่่�งแวดล้้อม 
สู่่�ความยั่่�งยืืน  
ผ่่าน “Essence of 
Agriculture”

ธ.ก.ส. ก้้าวขึ้้�นสู่่�
รางวัลัระดัับสููงสุุด 
“รางวัลัคุณุภาพ
แห่ง่ชาติิ หรือื 
Thailand Quality 
Award”

สะท้้อนให้เ้ห็น็ถึึง 
“วงจรแห่ง่การเรีียนรู้้� 
ของ ธ.ก.ส.” ท่ี่�ทำำ�ให้้
เกิิดการพััฒนา 
ปรับัปรุงุงาน 
อย่่างต่่อเน่ื่�อง  
ผ่่านกระบวนการ
บริหิารจัดัการองค์ก์ร
ท่ี่�เป็น็ระบบอย่่างมีี
ประสิิทธิผิล

รางวัลั Global 
Performance 
Excellence 
Award 2025 
ในระดัับสููงสุุด 
(World Class)

สะท้้อนความเป็น็เลิิศ 
ในการบริหิารจัดัการ
ระดัับ World Class 
และพร้อ้มเดิินหน้้า
พััฒนาองค์ก์รให้ส้ามารถ 
ยกระดัับคุณุภาพชีีวิติ
ของเกษตรกร และ
เศรษฐกิิจฐานราก 
ของประเทศไทย  
ให้เ้ติิบโตไปข้า้งหน้้า
อย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืน
มากยิ่่�งขึ้้�นต่่อไป

2562 - 2563 2564 2565 2566 2567 2568

2562
2563

Thailand Quality 
Class : TQC

2564

Thailand Quality 
Class Plus : 
Customer

2565

Thailand Quality 
Class Plus : People

2566

Thailand Quality 
Class Plus : Societal 

Contribution

2567

Thailand Quality 
Award

2568

World Class

Thailand Quality 
Class : TQC
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คณะกรรมการ ธ.ก.ส. ได้้ให้้ความสำำ�คัญและตระหนัักถึึงหน้าที่่�ความรับัผิิดชอบในฐานะกรรมการ 
ต่่อรายงานทางการเงินิและสารสนเทศทางการเงินิที่่�เผยแพร่ไ่ว้ใ้นรายงานกิจการประจำำ�ปีี โดยกำำ�กับดููแลให้้การจัดัทำำ�
รายงานทางการเงินิของ ธ.ก.ส. เป็น็ไปตามมาตรฐานและหลักการบััญชีีที่่�รับัรองทั่่�วไป ภายใต้้นโยบายการบััญชีีที่่�เหมาะสม  
และควบคุุมให้้ถืือปฏิิบััติิโดยสม่ำำ�เสมอ โดยยึึดหลักความระมััดระวััง ถููกต้้อง ครบถ้้วน เป็็นจริงิ และสมเหตุสมผล  
เพื่่�อให้้สามารถสะท้อ้นผลการดำำ�เนิินงานของ ธ.ก.ส. อย่า่งแท้จ้ริงิ รวมทั้้�งสามารถเปิิดเผยผลการดำำ�เนิินงาน และข้้อมููลที่่�สำำ�คัญ 
อย่่างโปร่ง่ใส ถููกต้้อง ครบถ้้วน และทันักาล  เพื่่�อประโยชน์์ของผู้้�ถือหุ้้�นและผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียทุกุภาคส่่วน

คณะกรรมการ ธ.ก.ส. ได้้จัดัให้้มีีและดำำ�รงไว้้ซึ่่�งระบบการบริหิารความเส่ี่�ยง ระบบการควบคุุมภายใน 
การตรวจสอบภายใน และการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีอย่า่งเหมาะสม และมีีประสิิทธิภิาพ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่า่ข้อ้มููลทางการเงินิ 
มีีความถููกต้้อง ครบถ้้วน และเพีียงพอที่่�จะดำำ�รงรักัษาไว้้ซึ่่�งทรัพัย์์สิิน ตลอดจนการป้้องกัันการกระทำำ�ทุุจริติ 
หรือืการดำำ�เนิินการที่่�ผิิดปกติิอัันอาจก่่อให้้เกิิดผลกระทบอย่่างมีีนััยสำำ�คัญ 

คณะกรรมการ ธ.ก.ส. ได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ ธ.ก.ส. เพื่่�อทำำ�หน้าที่่�สอบทานความน่่าเชื่่�อถืือ 
และความถููกต้้องของรายงานทางการเงินิ ตลอดจนให้้ความเห็็นอย่่างเป็็นอิสระเก่ี่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานของ ธ.ก.ส.  
รวมทั้้�งได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการกำำ�กับความเส่ี่�ยง เพื่่�อทำำ�หน้าที่่�กำำ�กับดููแลระบบควบคุุมภายในให้้เป็็นไปอย่่างเพีียงพอ 
และเหมาะสม จึงึมั่่�นใจได้้ว่่างบการเงินิของ ธ.ก.ส. ดัังกล่่าว มีีความน่่าเชื่่�อถืือ โดยคณะกรรมการตรวจสอบ ธ.ก.ส. 
และคณะกรรมการกำำ�กับความเส่ี่�ยง ได้้แสดงความเห็็นไว้้ในรายงานคณะกรรมการตรวจสอบ ธ.ก.ส. และรายงาน 
คณะกรรมการกำำ�กับความเส่ี่�ยง ซึ่่�ง ธ.ก.ส. ได้้เผยแพร่ร่ายงานดังกล่่าวไว้ใ้นรายงานกิจการประจำำ�ปีีฉบัับนี้้�ด้้วยแล้้ว 

งบการเงินิของ ธ.ก.ส. ได้้รับัการตรวจสอบโดยผู้้�สอบบััญชีีของสำำ�นัักงานการตรวจเงินิแผ่่นดิน โดย ธ.ก.ส. 
ได้้จัดัเตรียีมข้้อมููลและเอกสารประกอบการตรวจสอบตามที่่�ผู้้�สอบบััญชีีร้อ้งขออย่่างครบถ้้วน ถููกต้้อง และทัันกาล  
เพื่่�อให้้ผู้้�สอบบัญัชีีสามารถตรวจสอบและแสดงความเห็็นได้้ตามมาตรฐานการสอบบัญัชีี ซึ่่�ง ธ.ก.ส. ได้้เผยแพร่ร่ายงาน
ของผู้้�สอบบััญชีีไว้ใ้นรายงานกิจการประจำำ�ปีีฉบัับนี้้�ด้้วยแล้้ว

คณะกรรมการ ธ.ก.ส. มีีความเห็็นว่า่ ระบบการควบคุุมภายในของ ธ.ก.ส. มีีความเพีียงพอและเหมาะสม  
สามารถสร้า้งความเชื่่�อมั่่�นอย่่างสมเหตุสมผลได้้ว่่า งบการเงินิของ ธ.ก.ส. สำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุดวัันที่่� 31 มีีนาคม 2569  
มีีความเชื่่�อถืือได้้ตามมาตรฐานการบััญชีีที่่�รับัรองทั่่�วไป ถููกต้้องตามกฎหมาย และระเบีียบที่่�เก่ี่�ยวข้้อง

รายงานความรับัผิิดชอบของคณะกรรมการ ธ.ก.ส. 
ต่่อรายงานทางการเงินิ 

(นายฉััตรชัยั ศิิริไิล)
ผู้้�จัดัการ

ธนาคารเพื่่�อการเกษตรและสหกรณ์์การเกษตร

(นายเอกนิิติิ นิิติิทัณัฑ์ป์ระภาศ)
รัฐัมนตรีวี่า่การกระทรวงการคลััง

ประธานกรรมการ
ธนาคารเพื่่�อการเกษตรและสหกรณ์์การเกษตร
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ติิดต่่อ ธ.ก.ส.
เวลาทำำ�การ 
จันัทร์ ์- ศุุกร์ ์เวลา
08.30 - 15.30 น.

วันัหยุุด เสาร์ ์- อาทิิตย์ ์
และวันัหยุุดนัักขัตัฤกษ์์

สำำ�นัักงานใหญ่่
ธนาคารเพ่ื่�อการเกษตร 
และสหกรณ์ก์ารเกษตร (ธ.ก.ส.)
เลขที่� 2346 ถนนพหลโยธินิ  
แขวงเสนานิิคม เขตจตุจักัร  
กรุงุเทพฯ 10900
envelope contact@baac.or.th

โทรศััพท์์
ธ.ก.ส. Call Center 
02 555 0555 
บริกิาร 24 ชั่่�วโมง ทุุกวันั

ศููนย์บ์ริกิารลูกูค้้า 1593  
บริกิารในวันัและเวลาทำำ�การ

สำำ�นักงานใหญ่่  
02 558 6555

โทรสาร
02 558 6341
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ช่อ่งทางการติดตาม
ข้อ้มููลข่า่วสาร ธ.ก.ส.

baacthailand

อัดัแน่่นด้้วย Content 
ภาพและวิดิีีโอน่่ารักั ๆ ไม่่ตกเทรนด์์

02 555 0555

ติิดต่่อกัับพนัักงาน ธ.ก.ส. 
ได้้ตลอด 24 ชั่่�วโมง

Instagram Call Center

BAAC Thailand

ดููวิดิีีโอเพลิิน ทั้้�งรายการ Scoop จาก 
ธ.ก.ส. และลูกูค้้าท่ี่�ประสบความสำำ�เร็จ็

BAAC Thailand

พบกัับคอนเทนต์ว์ิดิีีโอโดนใจ 
ดููสนุุก ได้้สาระและความรู้้�คู่่�กัน

Youtube Channel TikTok

www.baac.or.th

ค้้นหาข้อ้มููล ข่า่วสาร ผลิิตภััณฑ์ ์ 
และบริกิาร ของ ธ.ก.ส.  
ได้้อย่่างสมบููรณ์แ์บบ

ธกส BAAC Thailand

ไม่่พลาดทุุกข่า่วสาร ความรู้้� 
และโปรโมชันั ของ ธ.ก.ส. 

พร้อ้มสอบถามข้อ้มููลกัับแอดมิิน
ตลอด 24 ชั่่�วโมง

BAAC Family

แจ้ง้เตืือนทุุกข่า่วสาร ท่ี่�มาพร้อ้มกัับ
บริกิาร BAAC Connect แจ้ง้เตืือน
เงินิเข้า้ออกบััญชีีแบบ Realtime

Website Facebook LINE Official

baacthailand

ติิดตามข้อ้มููลข่า่วสารฉัับไว

X



รายงานกิิจการ
ประจำำ�ปีี 2568

แบบสำำ�รวจความพึึงพอใจ
ต่่อรายงานกิิจการ
ประจำำ�ปีี 2568

ถ้้าคุุณได้้สััมผััส คุุณจะรััก ธ.ก.ส.


